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Féreningskunskap
Styrelseutveckling
Ledarutveckling

1
Presentation — vid bordet
Vilken idrottsférening, roll och namn?
Varfor valde jag blocket?
Vad har jag for forvantningar pa formiddagen
Utbildare RF-SISU Smaland:
Kim Lagerkvist - Linda Bengtsson
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Foreningskunskap
Styrelseutveckling
Ledarutveckling

Syfte och mal

Fakta och forstaelse om:
* foreningsuppbyggnad
* Styrelseutveckling
* Ledarutveckling
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Definition av forening

En forening ar en sammanslutning av personer eller andra typer av
intressenter, det vill sdga en organiserad grupp medlemmar som agnar
sig at en avgransad verksamhet. Man skiljer pa ideella féreningar och
ekonomiska féreningar.

En forening ar alltid en juridisk person.

En mer rorlig sammanslutning av manniskor, som i sig inte &r en egen
juridisk person, brukar kallas natverk.




2022-11-16

Smaland

Definition av ideell forening

Det finns ingen specifik lag som bestdmmer hur en ideell férening ska ,/
vara utformad eller hur den ska verka. Det finns dock en stark tradition | ,
och praxis i Sverige om hur en ideell férening bér vara uppbyggd. :

Det som framst kannetecknar denna tradition ar att féreningen ska
vara uppbyggd i enlighet med demokratiska principer.

Majoritetsprincipen Likhetsprincipen

Varfor bilda en idrottsforening?

Smaland

Vanliga skal:

» Mojlighet att tévla eller inga i ett seriesystem

» Fa samma juridiska rattigheter som andra idrottsféreningar

« For att fa tillgang till kommunala anlaggningar

+ Att ta del av de statliga bidrag (RF och kommunen)
som finns avsatta for idrottsféreningar

» Demokrati och delaktighet = Gemenskap
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En ideell forening bildas

Smaland

Lag om ideella féreningar saknas. Nar en forening bildas sa sker det pa vad man

kallar avtalsrattslig grund. Féreningen blir rattskapabel genom bildandet.

Enligt praxis galler att:

Féreningen bestar av minst tre personer

Stadgar skall antas

Styrelse skall utses att féretrédda féreningen

Namn och var féreningen har sin hemvist eller séte

Alla féreningar méaste ha organisationsnummer - Skatteverket

Féreningen ska ha en bank- eller plusgiro

Genom bildandet blir féreningen en juridisk person

Stadgarna
- foreningens skelett

Smaland

Avtal som medlemmarna
slutit for att samverka for
ett gemensamt andamal

Varfor stadgar?

- Grundstomme

- Uppslagsverk

- Hjalpmedel

- Trygghet

W - M6ta samhallets krav
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Samtala kort om!

* Hur skapar vi demokrati och delaktighet i var
forening?

Smaland

9
Valberedningen
g Smaland
T e
Valberedningens arbete paverkar vilka personer och
kompetenser som tar plats i de olika funktioner som finns
i foreningen tex styrelse, kommittéer m.m.
Har inte
Y tid. Ska
__fuq...
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Valberedning

Smaland

En bra valberedning verkar under hela verksamhetsaret och ar val insatt i féreningens
stadgar och utvecklingsplaner.

Valberedningens viktigaste uppgift ar att rekrytera personer som man pa goda grunder tror
kan fa medlemmarnas fortroende att leda utvecklingen av féreningen framat.

Valberedningens uppdrag ar att efterstrava mangfald och jamstalldhet i styrelsen.
Valberedningen arbetar pa medlemmarnas uppdrag

Valberedningsparadoxen - arsmoétet/medlemmarna valjer valberedning
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Arsmotet — arets mote

Smaland

* Foreningens hogst beslutande organ.
* Medlemmar har en direkt méjlighet att paverka féreningens verksamhet

* Motioner (férslag) fran medlemmar — propositioner (férslag) fran
styrelsen

* Rostratt pa arsmotet- aldern regleras i stadgarna

* Ansvarsfrihet — har styrelsen forvaltat uppdraget och fértroendet man fick
vid foregaende arsmote.
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Samtala om!

Hur fungerar er forenings valberedning?

Smaland
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Varje dag tar vi dnnu ett steg pd resan mot en mer
nyfiken och vilkomnande idrott ddr fokus pd
utveckling gor att fler blir motiverade att hdlla
igdng hela livet. | en sadan idrott fdr alla chansen
att nd sin fulla potential.

W\ .
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Styrelseutveckling

Smaland

Kanviv&%aa&wmiavzsommwﬁ‘wﬂde_?

En ny styrelse ar valid!

En styrelse som valjs vid ett arsmote far
medlemmarnas fortroende att leda och driva
foreningen fram till ndsta arsméte.

| stadgarna anges grundlaggande uppgifter om
féreningen och dess verksamhet.

Vad ér styrelsens uppdrag?

16
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Styrelsens fem ledstjarnor

Levandehalla

Smaland

17

Levandehalla

* Foreningen ar skapad for att na ett bestdmt mal dvs bedriva nagon
form av aktivitet eller ett engagemang for en idé.

« Styrelsens uppdrag ar att bedriva en verksamhet som framjar
féreningens verksamhetsidé och syfte.

« Sattet att forverkliga aktiviteter och idéer pa samt formerna for
traffar, sammankomster och méten ger féreningen dess profil.
Styrelsens uppgift ar att halla profilen och andan vid liv.
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» Féreningen har oftast att antal tillgangar av olika slag till
férfogande som man dessutom har det yttersta ansvaret for.
Det kan exempelvis vara en féreningslokal, idrottsanlaggning,
utrustning, material och redskap.

Forvalta

« Styrelsens uppgift ar att forvalta dessa tillgangar pa basta satt
nar det kommer till skotsel, tillsyn, drift och underhall.

« Styrelsen har aven ansvar for den ekonomiska planeringen
och kassabehallningen.

+ Det stora "humankapitalet” i form av engagerade
ledare/medlemmar/foraldrar maste ocksa vardas och forvaltas!

2022-11-16
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Genomfora ’ ‘

* Vid arsmotet valjs inte bara styrelsen utan beslut fattas ocksa
om en verksamhetsplan fér kommande verksamhetsar.

« Styrelsen ar foreningens verkstallande organ, vilket inte
innebar att man ska vara operativ och gora allt sjalv, men man
har det yttersta ansvaret for att leda och férdela arbetet.

» Styrelsens roll &r aven fatta beslut om vad som inte bér goras.

Smaland

Ett vanligt satt att beskriva
gangen nar nagot ska
genomfoéras ar:

. Planering

. Genomférande

. Utvardering

. Atgirdande

Vi &r generellt sett duktiga pa
att planera och genomféra,
men inte lika vassa pa att dra
l&rdom av det vi gér!

20
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« Styrelsen ar féreningens officiella representant och ska foéretrada
foreningen i olika sammanhang. Det kan handla om kontakt med
myndigheter, kommun, DF, SF, sponsorer eller andra aktorer.

Foretrada

« | vissa fall kan det handla om att féorhandla med intressenter.

+ Alltid ha medlemmarnas basta fér 6gonen i kontakten med
samverkande organisationer.

* Representera foreningen utat — viktigt att veta vem som uttalar sig i
vilka fragor.
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Utveckla *

| takt med att saker och ting férandras, nya behov och énskemal
vaxer fram sa har styrelsen ett speciellt ansvar att vara:

1. Uppmarksam pa férandringar
2. Utveckla existerande men ocksa nya verksamheter

Viktigt att inte detta gérs med ett kortsiktigt tank utan att man tanker
mer langsiktigt och éver sin egen mandatperiod.

22
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Styrelsens
balansbrada

Att balansera omvarldens krav pa fornyelse och
utveckling mot kraven pa foérvaltning och énskemal
om att bevara det ursprungliga kan vara en rejal
utmaning...

Det handlar om att hitta en bra balans mellan att
bevara och utveckla, men ocksa en balans mellan
att leverera vad som forvantas och att ibland vaga
avsta fran att leva upp till dessa férvantningar.

23

Behover forsta och kinna varfor
nagot ska géras annorlunda

Nojdhet
— férsvarar det gamla

Blundar

Behover se malbilden
‘och bli involverad

Noédvandighet
— funderar pa det nya

o ©

Beteendet ar integrerat
i organisationens kultur

pa tningar fi
att gora nagot annorlunda.

or
Enighet
— lever det nya

Transformation
— borjar forandra

Gor Vagar

sisu

Idrottsutbildarna

24
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Utan spaning - ingen aning!

Smaland

Styrelsen har ocksa ett viktigt uppdrag att spana pa omvarlden.

For att kunna utveckla verksamheten kravs ocksa att man &r medveten om vad som hander
utanfor den egna féreningen och vad som eventuellt kan paverka féreningens tillvaro.

Foljande omraden bor man halla koll pa:

* Samhalle Skola, kultur/fritid

* Ekonomi Bidrag/projekt/moms/lagar

* Teknik IT, kommunikation, utrustning
 Politik Politiker, infor val

* Idrott SF/SDF/andra IF/RF-SISU Sméland

25

Styrelsens roller

A

13
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Styrelsens rollfordelning

- vem gor vad?

Ordférande

* Har helhetsansvar for foreningens
verksamhet.

* Leder arbetet och métena i styrelsen
+ Fordelar ordet och ser till att alla far taltid

* Ansiktet utat och i manga fall den man
vander sig till

« Skriver oftast kallelser till styrelsemoétena

Vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter har
ordféranden i var férening?

Smaland

Vice ordférande

* En ordinarie ledamot som hoppar in och
leder moétena nar ordforande inte kan
komma.

* Bor vara lika insatt i arbetet som
ordféranden

Vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter har
vice ordférande i véar férening?

27
Styrelsens rollfordelning
- vem gor vad? Srndland
Sekreterare Kassor
* For protokoll vid styrelseméten * Ansvarar for pengaflodet
* Ansvarar for arkivering av tidigare » Skoter bokféring och den I6pande
protokoll ekonomiska redovisningen
» Forbereder méten tillsammans med  Ansvar for att budgeten foljs
ordférande . )
* Ansvar for fakturering
Vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter har i . )
sekreteraren i var férening? Vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter har
kasséren i var férening?
28
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- vem gor vad?

Ledamot

* Har en ordinarie plats i
styrelsen

» Kan ha olika ansvarsomraden
beroende pa hur styrelsen
arbetar

Styrelsens rollifordelning

Suppleant

 Ersatter ordinarie ledamoter
vid franvaro

« Kan ha ansvarsomraden
beroende pa hur styrelsen
arbetar

29

Exempel:

 Ansvar for medlemsregister

en sadan finns vill sdga
+ Utbildningsansvarig

» LOK-stddsansvarig

* Ansvar for "att gora”/atgardslistan- om

» Personalansvar om det finns anstallda

Olika ansvarsomraden

Atgirdslista

Smaland

Vad? Vem?

Klart nar?

30
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Tips- GOr en
inventering!

Smaland

Inventera hur er interna arbetsférdelning ser ut genom
att vid varje roll och person skriva ned vad den ansvarar
for idag.

* Hur blev utfallet?

+ Ar det en jamn férdelning?

* Om inte, gar det att férdela om sa att det blir en
jamnare férdelning?

* Hur har ni férdelat ansvaret utifran den kompetens
som finns i styrelsen?

 Finns det andra utanfor styrelsen som kan ta nagon
av de arbetsuppgifter som idag ligger pa styrelsen?

31
Foreningens olika arbetsgrupper
Kalle Therese  Jonas Machmud Cissi Ibrahim  Fatima
Ungdom  Ekonomi  Marknad personal Utbildning Dam Herr
Trningetder, teteroen Inkdp Inkép
aktiviteter amangemang av av
| matrial matrial
— B
h‘ ponsore kontrakt Kontrakt
registerutdrag
matrial
boka boka
:::t:cnr: buss, kost  buss, kost
i och logi och logi
= mom
32
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Foreningens olika arbetsgrupper

Fatima

Herr
2pers

Ibrahim
Dam

Cissi

Utbildning
3 pers.

Arrangemang
4 pers

Therese
ekonomi
2 pers.

Machmud
Personal
2 pers

Jonas
Marknad
2 pers

@rdfﬁrande och valberedning >

33
Foreningsutveckling arshjul
SEPTEMBER \
34
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Samtala om!

Hur ser det ut i er forening med styrelsens:
* roller
* Arbetsgrupper/ kommittéer

+ Arshjul

Smaland
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Ledarutveckling

W\ .
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Ledarforsorjningsplan

Inflode av ledare?

Hur behaller vi och utvecklar ledare?

Smaland

37
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Varmt och respektfullt
bemétande

Aktivt lyssnande

Bekraftande av andras
perspektiv

Emotionellt stod

Klargérande av roller

Starkande av den
gemensamma identiteten

Kompetens

Positiv feedback
Tatillvara pa starka sidor

Fokus pa larande och
utveckling

Tydliga ramar och mal
Hoga férvantningar

Tillgang till resurser och
material

2022-11-16

Smaland
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Forhindrar Ledarskapets
motivationen uppgift
Att fa ihop de olika Att kdnna stress Att anpassa
bitarna i sin tillvaro och inte hinna med arbetsformer efter
varav det ideella allt man tagit individens
arbetet ar en. pa sig. férutsattningar.
40
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Att fa jobba med de
fragor man ar
personligt
engagerad i.

Forhindrar
motivationen

Att hjartefragor
nedprioriteras och
att inte fa jobba
med det man
brinner for.

v

Ledarskapets
uppgift

Att utga fran
individens
engagemang i
sakfragorna och ge
stor frihet i arbetet.

2022-11-16
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Ledarvard

» Gor det lilla extra som styrelse
» Séttin eriledarens roll

* Vad é&r det ledarna behéver
just nu

» Varfér skulle en ledare ldgga
20 timmar pa tex.
helgkonferens?

» Téank utanfér boxen

42
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Konferensrum 2020

Smaland

44
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Tips pa ett projektstod!

Foreningscoach
Foreningskonferens

Ve
Smaland

Bra jobbat!

Fika finns utanfor, ni som bokat hotellets spa 1ar information i receptionen
Gemensam middag ki. 19.00

Program sondag

09.00 Foreldsning Karin Torneklint
allt. eget arbete

12.00 Lunch

23



