
Föreningskunskap, 

styrelseutveckling

I det här Utbildningspasset går vi igenom föreningskunskapens grunder 

och styrelsens uppdrag. Vi tar upp hur man genom bra 

föreningskunskap och effektivt styrelsearbete kan skapa en bra 

föreningsmiljö. Vi kommer ge praktiska arbetsuppgifter där styrelse och 

förening kan utvecklas med hjälp av att ha engagemang i fokus. Passet 

ger effektiva verktyg och idéer som er förening kan jobba vidare med på 

hemmaplan.



Välkommen till RF-SISU Smålands 

Inspirationshelg 2023

Program lördag
10.00 Inspirationsblock

12.30 Lunch

13.30 Eget arbete med tillgång till Idrottskonsulent

16.00 Egen tid (Spa för dem som bokat)

19.00 Middag 



Utbildare RF-SISU Småland:

Anton Arin och Jonas Andersson 

Presentation



Utbildare RF-SISU Småland:

David Lindberg och Susanna Hansson Öberg

Presentation



Föreningskunskap

Styrelseutveckling

Engagemang





En ideell förening

Definition av förening

Demokratiska principer

Juridisk person

Stadgar

Årets möte

Valberedning



Definition av ideell förening

• är en sammanslutning av personer eller grupp medlemmar som 

ägnar sig åt en avgränsad verksamhet.  

• är alltid en juridisk person.

• finns ingen specifik lag som bestämmer hur en ideell förening ska 

vara utformad eller verka. Det finns dock en stark tradition och 

praxis i Sverige om hur en ideell förening bör vara uppbyggd. 

• det som främst kännetecknar denna tradition är att föreningen ska 

vara uppbyggd i enlighet med demokratiska principer. 



Demokratiska principer

Majoritetsprincipen

• Principen är att det förslag 

som i olika sammanhang 

(årsmöte, styrelse, 

arbetsgrupper m.m.) fått minst 

hälften av alla röster ”vinner”.

• Gäller vid votering på 

årsmöten, extra årsmöten och 

i styrelsen

Likhetsprincipen

• Majoriteten får vid sitt 

beslutsfattande inte utan 

stöd i stadgarna utsätta 

de enskilda 

medlemmarna för olika 

behandling.



En förening = En juridisk person!

Ett föreningsårsmöte!
En föreningsstyrelse

En ”ägare”= 

Medlemmarna
En avtalspart

Styrelsen(FS) står 

över sekt./under-

avdelningar
Gemensamma skulder!

Ett namn

En ”kassa”!

Obs! Föreningen svarar med sina tillgångar för samtliga skulder!

Förenings 

Styrelse

Fotboll Bandy Skidor Boule Ungd.

Ungd. Senior Tävling Motion

F-lag 1 F-lag 2 M.fl

Lagkassor?



Avtal som medlemmarna 
slutit för att samverka för 
ett gemensamt ändamål

Varför stadgar?
- Grundstomme
- Uppslagsverk
- Hjälpmedel
- Trygghet
- Möta samhällets krav

Stadgarna 
– föreningens skelett



Stadgarna - medlemsavtalet

• Mål och syfte (Ändamål)

• Föreningens namn och ort

• Hur man blir medlem

• Hur man utesluter medlemmar

• Hur medlemsavgift fastställs

• Styrelse och revisorer (antal, sammansättning)

• Hur beslut ska fattas

• Verksamhetsår/räkenskapsår

• Årsmötets genomförande

• Stadgeändringar

• Hur man lägger ner föreningen



Medlemmens rättigheter

• Att vara medlem är frivilligt

• Som medlem har man rätt att delta 

i föreningens aktiviteter

• Rätt till information

• Rätt att bli behandlad lika som alla 

andra

• Påkalla extra förenings-möte 
(minst 10% av medlemmarna)

• Rösträtt

• Förslagsrätt

• Påverkansrätt



Medlemmens skyldigheter

• Betala medlemsavgift

• Följa gemensamt fattade 

beslut

• Du måste vara medlem för att 

få tävla för föreningen

• Du måste följa angivna 

tävlingsregler

• Du får inte motarbeta föreningens 

verksamhet eller ändamål, eller 

uppenbarligen skada föreningens 

intressen

• … men inte skyldig att utöver 

medlemsavgift och övriga stadgade 

avgifter bidra till föreningens 

ekonomi genom att ex sälja lotter. 



Årsmötet – årets möte

• Föreningens högst beslutande organ.

• Medlemmar har en direkt möjlighet att påverka föreningens verksamhet

• Motioner (förslag) från medlemmar – propositioner (förslag) från styrelsen

• Rösträtt på årsmötet – åldern regleras i stadgarna

• Ansvarsfrihet – har styrelsen förvaltat uppdraget och förtroendet man fick vid 

föregående årsmöte.



Extra årsmöte

• Kanske händer det något i föreningen som gör att 

man inte kan vänta till nästa årsmöte – då har 

medlemmar rätt att påkalla ett extra årsmöte.

• 10 % (rekommenderas) av alla röstberättigade 

medlemmar måste närvara.

• Endast det specifika ärendet som är anledning till 

mötet tas upp, inte ordinarie årsmötespunkter.



Valberedningen

• Valberedningens arbete påverkar vilka personer och kompetenser som tar plats 

i de olika funktioner som finns i föreningen tex styrelse, kommittéer m.m.

• En bra valberedning verkar under hela verksamhetsåret och är väl insatt i 

föreningens stadgar och utvecklingsplaner.

• Viktigaste uppgift är att rekrytera personer som man på goda grunder tror kan få 

medlemmarnas förtroende att leda utvecklingen av föreningen framåt.

• Uppdraget är att eftersträva mångfald och jämställdhet i styrelsen.

• Arbetar på medlemmarnas uppdrag

• Valberedningsparadoxen  - årsmötet/medlemmarna väljer valberedning



Trygg Idrott

• Stadgar

• Idrotten vill

• Riktlinjer för barn- och 

ungdomsidrott

• Barnkonventionen

• Skapa trygga idrottsmiljöer

• Begränsat registerutdrag

-En trygg idrott är en idrott fri från mobbning, 

trakasserier, hot, våld och övergrepp. En idrott där 
alla känner sig välkomna och delaktiga och får delta 
och utvecklas efter sina egna förutsättningar.

http://www.rf.se/RFarbetarmed/Tryggidrott




PAUS  

Varje dag tar vi ännu ett steg på resan mot en 

mer nyfiken och välkomnande idrott där fokus 

på utveckling gör att fler blir motiverade att 

hålla igång hela livet. I en sådan idrott får alla 

chansen att nå sin fulla potential.



Styrelseutveckling



En ny styrelse är vald!

En styrelse som väljs vid ett årsmöte får 

medlemmarnas förtroende att leda och driva 

föreningen fram till nästa årsmöte. 

I stadgarna anges grundläggande uppgifter om 

föreningen och dess verksamhet. 

Vad är styrelsens uppdrag?



Demokratins fem hörnstenar
(Robert M Dahl sociolog)

✓ Alla är inkluderade

✓ Medlemmarna har kontroll över 

dagordningen

✓ Alla har samma möjlighet att delta

✓ Lika rösträtt

✓ Alla har samma tillgång till beslutsunderlag



Bedriva någon form av 

aktivitet eller ett 

engagemang för en 

idé.

Bedriva verksamhet 

som främjar 

verksamhetsidén och 

syftet.

Förverkliga aktiviteter 

och idéer.

Hålla profilen och 

andan vid liv.

Verksamhetsplanen för 

kommande 

verksamhetsår.

Yttersta ansvaret för att 
leda och fördela arbetet 

utan att vara operativ 

och göra allt själv.

Fatta beslut om vad 
som inte bör göras.

Officiella representant i 

olika sammanhang i 

kontakt med SF, SDF, 

DF, myndigheter, 

kommun, sponsorer 
andra aktörer.

Förhandla.

Med medlemmarnas 
bästa för ögonen.

Viktigt att rätt person 

uttalar sig i olika frågor.

Genomföra FöreträdaFörvalta Utveckla

Föreningslokal, 

idrottsanläggning, 

utrustning, material och 

redskap.

Förvalta tillgångarna 

på bästa sätt när det 

kommer till skötsel, 

tillsyn, drift och 

underhåll.

Ansvara för den 

ekonomiska 

planeringen och 

kassabehållningen.

vårda ledare / 

medlemmar / föräldrar.

Saker och ting 

förändras, nya behov 

och önskemål växer 

fram.

Uppmärksamma 

förändringar.

Existerande 

verksamheter.

Nya verksamheter.

Långsiktighet.

Levandehålla



Styrelsearbete på olika nivåer

Strategisk

VAD ska vi i huvudsak ägna oss åt i 

föreningen/styrelsen?

Taktisk

HUR ska och vill vi göra det?

Operativ

VEM gör vad och NÄR?



Styrelsens rollfördelning 
– vem gör vad?

Ordförande

• Har verksamhetens helhetsansvar, kallar och leder 

arbetet och möten. Fördelar ordet, ser till att alla får 

taltid. Är ansiktet utåt.

Vice ordförande

• Bör vara lika insatt i arbetet som ordföranden, ordinarie 

ledamot som hoppar in för ordföranden.

Sekreterare

• Förbereder möten med ordförande, för protokoll vid 

möten och ansvarar för arkivering mm.

Kassör

• Sköter bokföring, fakturering, löpnade ekonomisk 

redovisning och ansvarar för budget 

Ledamot

• Ordinarieplats i styrelsen, olika ansvarsområden.

Suppleant

• Ersätter ordinarie ledamot vid frånvaro, kan ha olika 

ansvarsområden.



• Har ni koll på

• Stadgar

• Rollfördelningen i styrelsen

• Fem uppdragen 

ꟷ Jobbar ni med alla eller enbart ett



Bedriva någon form av 

aktivitet eller ett 

engagemang för en 

idé.

Bedriva verksamhet 

som främjar 

verksamhetsidén och 

syftet.

Förverkliga aktiviteter 

och idéer.

Hålla profilen och 

andan vid liv.

Verksamhetsplanen för 

kommande 

verksamhetsår.

Yttersta ansvaret för att 
leda och fördela arbetet 

utan att vara operativ 

och göra allt själv.

Fatta beslut om vad 
som inte bör göras.

Officiella representant i 

olika sammanhang i 

kontakt med SF, SDF, 

DF, myndigheter, 

kommun, sponsorer 
andra aktörer.

Förhandla.

Med medlemmarnas 
bästa för ögonen.

Viktigt att rätt person 

uttalar sig i olika frågor.

Genomföra FöreträdaFörvalta Utveckla

Föreningslokal, 

idrottsanläggning, 

utrustning, material och 

redskap.

Förvalta tillgångarna 

på bästa sätt när det 

kommer till skötsel, 

tillsyn, drift och 

underhåll.

Ansvara för den 

ekonomiska 

planeringen och 

kassabehållningen.

vårda ledare / 

medlemmar / föräldrar.

Saker och ting 

förändras, nya behov 

och önskemål växer 

fram.

Uppmärksamma 

förändringar.

Existerande 

verksamheter.

Nya verksamheter.

Långsiktighet.

Levandehålla



PAUS  

Varje dag tar vi ännu ett steg på resan mot en 

mer nyfiken och välkomnande idrott där fokus 

på utveckling gör att fler blir motiverade att 

hålla igång hela livet. I en sådan idrott får alla 

chansen att nå sin fulla potential.





https://utbildning.sisuforlag.se/rfsisu/idrottens-webbar/utbildning-for-foreningsledare/introduktionsutbildning-for-foreningsledare/foreningen-och-engagemanget/


Self Determination  

Theory

Känsla av  
tillhörighet

Den ideelle upplever sig  

ha tillfredsställande och  

stödjande relationer i  

arbetsgruppen.

Känsla av  
kompetens

Den ideelle  

upplever sig som  

kompetent och tror  

på sin förmåga

i att bidra till  

föreningens mål.

Känsla av att

kunna styra/påverka

Den ideelle upplever sig  

kunna styra sitt arbetssätt med  

utgångspunkt i sitt personliga  

engagemang.

KOMPETENSTILLHÖRIGHET

Engagerade  

medlemmar

STYRA / PÅVERKA  

(AUTONOMI)



Livspussel

+ Att få ihop de olika bitarna 
i sin tillvaro varav det Ideel

la arbetet är en.

– Att känna stress och inte 

hinna med allt man tagit på 
sig.

✓ Att anpassa arbetsformer 

efter individens 

förutsättningar.

Sakfrågor

+ Att få jobba med de  frågor 

man är personligt  

engagerad i.

– Att hjärtefrågor 

nedprioriteras och  att inte 

få jobba med det man 

brinner för.

✓ Att utgå från individens  

engagemang i sakfrågorna 

och ge stor frihet i arbetet.

Gruppdynamik

+ Att vara en del av en grupp 

och ha en tydlig roll och ett 

tydligt ansvar.

– Att känna sig otrygg, 
exkluderad  och osäker på 

sin  roll i gruppen.

    

✓ Inkludera, skapa 

samhörighet, ge tydliga 
regler och fördela ansvar.

Beslutsprocesser

+ Att känna delaktighet och 
inflytande i 

beslutsprocesserna.

– Att bli kontrollerad och inte 

kunna vara med och 
påverka.

    

✓ Att organisera diskussioner 

och demokratiska  

beslutsprocesser. 









Bra jobbat!
Lunch serveras i huvudbyggnaden, från 16:00 finns Hotellets spa 
tillgängligt till er som bokat mer information får ni i receptionen 
Gemensam middag kl. 19.00

Program söndag
09.00- 11.00 Föreläsning Chris Härenstam

11.00- 12.00 Eget arbete

12.00  Lunch och gemensamt avslut
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