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REGIONALT EVENEMANGSSAMARBETE

Inledning med sammanfattning
och grundforutsiattningar

SAMMANFATTNING

Norrbotten med sitt arktiska klimat, sina unika miljoer och kulturyttringar och sitt engagerade
foreningsliv har potential att locka till sig och anordna stora evenemang. Har finns arrangors-
erfarenhet och gott vardskap. Vi har néra till varandra, och néra till beslut. Det rader heller
ingen tvekan om att evenemang bidrar till Norrbottens utveckling och tillvéxt och skapar en
mangfald av varden ur saval ekonomiskt, socialt, kulturellt, konstnarligt som underhallnings-
massigt perspektiv.

Det hér ar uppfattningar som framkommer i dialoger med olika professionella och ideella
aktorer i Norrbotten som pa nagot satt ar involverade i evenemang eller arrang6rskap.

| foreliggande forstudie, dar drygt 60 personer fran olika delar av Norrbotten deltagit, fram-
kommer ocksa ett antal hinder for att vi tillsammans i lanet ska ha kapacitet for att vinna
hem, ta emot eller sjalva skapa de dar riktigt stora och omtalade evenemangen.

I Norrbotten idag ses generellt inte evenemang som en viktig ndring som skapar arbetstillfallen
och driver samhallen framat. Branschen efterfragar mer prestigelost samarbete, 6kad
professionalisering, battre langsiktighet och mer stabila forutsattningar, inte minst ekonomiskt.
En funktion med forstudien har varit att férankra en idé om att berérda aktorer i Norrbotten
skulle kunna hitta nya och starkare samarbetsformer och komma till ratta med dessa hinder
for att utveckla branschen. En annan funktion har varit att beskriva nulaget inom Norrbottens
evenemangbransch och utforska mojliga vagar for en forflyttning, till ett lage dar det ar
lattare &n idag att astadkomma stora, héllbara evenemang med positivt eftermale.

Genomforandet av forstudien blev anledning att fora en bred dialog om detta, med
manniskor och organisationer som berors. Dialogerna har fungerat som behovsinventering
och bred idéinsamling och mynnat ut i ett antal férslag om hur vi kan fortsatta arbetet.

KORT OM FORSLAG PA VAGEN FRAMAT
I korthet foreslds foljande vagar vidare:

Genomfor ett pilotprojekt for planering och genomférande av ett stérre evenemang pa
nationell/internationell nivad i Norrbotten, dér ett antal intresserade aktorer testar sig fram
till lAngsiktigt stabila och framgangsrika samarbetsformer.

Minska hinder for samarbete kommuner emellan genom att utveckla det regionala
evenemangsnatverket.

For en sonderande dialog med naringslivet om en regional fond dar medel fran samhalls-
sponsrande bolag kan matchas med ansoékningar fran idrottsrorelsen och ovrigt civilsam-
hélle, kulturbranschen, evenemangsbranschen, beséksnaringen samt kulturella och
kreativa ndringar.

Utred mojligheterna om att pa sikt bilda ett regionalt eventbolag fér Norrbotten som dven
arbetar strategiskt med event alternativt om att ge befintligt kommunalt bolag eller stiftelse
ett utokat uppdrag att arbeta med strategiskt evenemangsarbete.

Genomforandet av forstudien blev anledning att féra en bred dialog om detta, med
manniskor och organisationer som berérs. Dialogerna har fungerat som behovsinventering
och bred idéinsamling och mynnat ut i ett antal férslag om hur vi kan fortsatta arbetet.



REGIONALT EVENEMANGSSAMARBETE

UPPDRAG OCH OMFATTNING

Upprinnelsen till forstudien var att Region Norrbotten, tillsammans med andra aktorer, ville
ta fram “en regional evenemangsplan for ett samordnat, proaktivt evenemangsarbete med
tydliga prioriteringar”. Pa sikt skulle denna plan forslagsvis innefatta ett kompetenscentrum,
fungera som katalysator for arrangérer och leverantdrer och ndgot som bidrar till Norrbottens
attraktivitet. Lyssnen Kommunikation AB i Lulea fick uppdraget att gora forstudien under
varen 2023.

Arbetet har skett i samklang med géllande planer/strategier. Det har utgatt ifran den sam-
verkan och det arbete som redan sker i l[anets regionala evenemangsnatverk. Representanter
fran natverket har bildat referensgrupp for forstudien. En forvantad effekt vid avslutad
forstudie var att frdgan om en regional evenemangsplan ska ha kommit hégre upp pa
agendan bland beslutsfattare i Norrbotten.

DIALOG MED OCH DELAKTIGHET FRAN FORSTUDIENS INTRESSENTGRUPPER

Okade intakter till det lokala néringslivet lyftes fram som ett viktigt mal. Inhdmtning av
synpunkter via naringslivskontoren i lanet blev en av de forsta storre dialogaktiviteter som
genomfordes.

Ett annat viktigt mal var starkt kulturell infrastruktur. Kinnedom om vad i den kulturella
infrastrukturen som behdver starkas har samlats upp via de kommun- och regiontraffar som
Region Norrbottens kulturenhet ansvarar for, i dialogméten med kultur- och fritidsforvalt-
ningar samt genom att identifiera behov uttryckta i Region Norrbottens kulturplan.

INVENTERING AV NORRBOTTENS ARENOR/ANLAGGNINGAR,
GASTBADDAR OCH TRANSPORTMOJLIGHETER

Region Norrbotten ville fa en dversikt 6ver befintlig infrastruktur kopplat till evenemang i
Norrbotten. Insamling av dessa uppgifter har skett i samarbete med respektive bransch och
lanets kommuner. Féljande avgransningar har gjorts:

Inventeringen har fokuserat pa storre sporter/kulturarrangemang i respektive kommun och
uteslutit vissa mindre sporter som inte anses ha en aktiv foreningsverksamhet

Vad géller logi har inventeringen raknat pa centralortens anldggningar och begransat sig till
hotell, vandrarhem och camping. Privata boendealternativ som kan hyras t ex via AirBnB har
ej inrdknats, €] heller skolsalar.

Det &r viktigt att papeka att infor varje evenemang maste en mer detaljerad analys goras
utifran den specifika arrangérens behov och férutsattningar sdsom publik, krav kopplade till
tv-sandning, arstid, tidpunkt for genomférande, medarrangérers krav mm.


http://www.lyssnen.se
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DEFINITION AV BEGREPPET "EVENEMANG”
Begreppet evenemang anvands pa olika satt inom branschen. Forstudien har anvant féljande
definition:

”Med evenemang menar vi en handelse eller tillstallning som ar avgransad i tid
och rum, har ett uttalat innehall och som forekommer utanfér den l6pande normala
verksamheten.”

Projektet Evenemang i siffror utgar ifran foljande definition:

‘ ”Ett evenemang dr en aktivitet som ar avgransad i tid och rum. Det har ett program,
en arrangor, askadare och/eller deltagare.”

Projektet understryker publikens roll, att det ska finnas nagon som betalar en biljett.

Denna definition avviker fran och ar inte lika relevant som definitionen ovan, eftersom bade
kommuner och regioner arrangerar och/eller ar medarrangorer till evenemang som ar
kostnadsfria for publiken och/eller inte kraver en biljett.

KULTURPLAN

| Kulturplan Norrbotten berors evenemangsbranschen inom de utpekade strategiska utveck-
lingsomradena Kulturella och kreativa néringar och Digitalisering. Evenemang berdrs ocksa
inom hela Scenkonstomrddet, med mal som att ”starka och utveckla arrangorsleden” samt att
"utveckla infrastrukturen genom 6kad samverkan och samordning med kulturinstitutioner,
framjande verksamheter, kommuner och interregionalt”.

., KULTURPLAN

Utover detta sker inom kulturomradet flera initiativ pa regional niva for att stérka arrangorer.
Foreningen Arrangorer i norr, vars verksamhet delfinansieras av Region Norrbotten, arbetar for
att starka och synliggora Norrbottens kulturarrangdrer genom kompetensutveckling, natverks-
byggande och riktade projektsatsningar. Foreningen driver sedan 2021 projektet KulturCrew i
samarbete med Norrbottensmusiken och har beviljats utvecklingsbidrag till regional kultur-
verksamhet av Kulturradet och Region Norrbotten for att driva projektet SamArr Norr.

Kulturbranschen i Norrbotten har lange uttryckt en oro 6ver kompetensbrist och att det saknats
en viktig lank mellan kulturen och publiken - namligen producenten. En forstudie over hela
Barentsregionen, delvis finansierad av Region Norrbotten, visade att det &r svart att rekrytera
producenter som till exempel kan producera film, musik, utstallningar och festivaler. | januari
2024 kom besked att en utbildning till internationell kulturproducent kommer att starta i
Boden. | september 2024 kan de forsta studenterna pabdrja utbildningen, som delvis ska
bedrivas pa distans. Utbildningen utgar fran Campus Séavast pa Boden Business Park.

NY BESOKSNARINGSSTRATEGI FOR SWEDISH LAPLAND

Norrbottens nyligen beslutade besoksnaringsstrategi pekar ut en langsiktig vision om att bli
varldens mest ansvarsfulla arktiska resmal. Ett av de strategiska insatsomraden som berér
evenemang ar “Respektera” som handlar om att verka fér samsyn med alla som bor och
verkar pa resmalet, gallande besdkare/besoksnaringens utveckling. Ett annat insatsomrade
ar “Innovera”, som bland annat ror investeringar. Har finns berdringspunkter med evene-
mangsbranschen som liksom beséksnaringen &r en natverksekonomi med affars- och
finansieringsmodeller i behov av stéandig utveckling.


https://utvecklanorrbotten.se/media/eb3j1dqr/kulturplan-a4-broschyr_v2_webb.pdf
https://arrangorerinorr.se/
https://arrangorerinorr.se/projekt/kulturcrew/
https://arrangorerinorr.se/projekt/samarr-norr/
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“Besoksnaringen, tillsammans med kommuner och regionen, bor i en néra dialog med
banker och foretagsframjare bidra till att sprida budskapet om platsens attraktivitet,
marknadspotentialer och framtidsforutsattningar. Det finns ett behov av att identifiera
och bygga néatverk dar lane- eller finansieringsinstitut, investerare och naring moéts pa
ett fruktbart satt.”?

EVENEMANGSBRANSCHEN | NORRBOTTEN

Arrangorer kan vara ideella, kommersiella, i kommunal eller statlig forvaltning,
i statliga och kommunala bolag. | Norrbotten bestar aktorerna av:

Norrbottens 14 kommuner (primart fritids- och kulturforvaltningar,
naringslivskontor och destinationsbolag/turistforvaltning)

Besoksnaringen i form av destinationer, svenska och utlandska turist- och
reseforetag, logi- och transportforetag, turistanlaggningar och
Swedish Lapland Visitors Board

Handel och 6vrigt lokalt naringsliv, bade som mottagare for
turistekonomiska effekter, och som sponsorer/samarbetspartners

Kulturinstitutioner

Idrottsforeningar och andra ideella foreningar
(manga evenemang har folkrorelsen som grund)

Privata evenemangsbolag
Anlaggningsagare
Polisen

Lansstyrelsen, Region Norrbotten

s e T S i

Jokkmokks marknad, 2020. Foto: Ted Logart, Swedish Lapland Photos.

! Norrbottens besoksnaringsstrategi - Strategisk fardplan mot 2030, sid 39. 6
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STYRKOR, SVAGHETER, HOT OCH MOJLIGHETER MED EVENEMANG | NORRBOTTEN

Norrbotten ar ett mangfacetterat lan med kommuner som har stor geografi och gles befolk-
ning och andra som ar mindre till ytan och har en eller flera tatorter. Pa en av Regionala
evenemangsnatverkets traffar den 4-5 oktober 2023 genomférdes en SWOT-analys av

Norrbotten ur ett evenemangsperspektiv.

BLAND STYRKOR OCH MOJLIGHETER
LYFTES FOLJANDE FRAM:

Vi ser vart arktiska klimat och vara arstider
som en tillgang.

Har finns unika kulturer och kulturyttringar
som satter spar i vara traditioner.

Det finns gott om utrymme och var stora
andel vardefull natur gor Norrbotten
l@mpligt for framfor allt utomhusevenemang
som har det dar lilla extra.

Norrbotten bubblar av foreningsliv bade i
stdderna och pa landsbygden.

Har finns en stor, samlad erfarenhet av
arrangemang och gott vardskap.

Manga kanner varandra och darfor ar det
latt att samarbeta.

Vi vet vilka vi ska prata med for att snabbt
l6sa problem nar det verkligen géller.

I vart lan har vi ett brett samarbete som
gor att arrangorer kan uppleva att det ar
latt att valja Norrbotten som arena for sitt
evenemang.

Eldsjalarna ar avgorande.

Det ar Norrbottens kulturskapare, foreningar,
foretag och kommuner som tillsammans
med Region Norrbotten gor allt detta
mojligt.

BLAND DE PRIMARA HOTEN
LYFTES FRAM:

Svag finansieringsstruktur och utmaningar
med att samla sponsorer.

Avstand inom lanet och till andra delar av
landet, avsaknad av stora stader, brister i
infrastruktur sarskilt tagtrafik.

Personbundet.

Resursbrist i kommunerna.

BLAND DE PRIMARA SVAGHETERNA
LYFTES FRAM:

Brist pa stora arenor/anldaggningar i lanet
(galler dven logi).

Otydlig ansvarsfordelning och bristande
samarbete inom kommunerna.

Kortsiktighet i politisk styrning.

Okunskap om evenemang politiskt och
inom nédringslivet.

Kompetensbrist inom arrangérsbranschen.

YTTERLIGARE HOT OCH SVAGHETER

BESKREVS SOM:

Inte attraktiv naring (att syssla med
evenemang).

Troghet vid beslutsfattande inom kommun
och region.

Inga utbildningar till arrangor.
Brist pa helhetsperspektiv.

Inget organiserat eventforum/bolag pa
regional niva.

Avsaknad av kommunala evenemangs-
strategier.

Avsaknad av regional evenemangsstrategi.

Svara forutsattningar for att fa hit storre
artister.

"Det [Onar sig inte”-attityd.
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REGIONALA EVENEMANGSNATVERKET VILL
POSITIONERA NORRBOTTEN SOM EVENEMANGSREGION

I november 2020 startade det regionala evenemangsnatverket pa initiativ av RF-SISU
Norrbotten, tillsammans med Luled kommun/Lulea Business Region, Pitea kommun och
Region Norrbotten. Malet med natverket ar att positionera Norrbotten som en sjalvklar
evenemangsregion och att locka fler nationella och internationella evenemang till lanet.
Natverket valkomnar regionala och lokala aktorer och organisationer som arbetar med
evenemang ur ett strategiskt perspektivinom idrotts-, kultur-, upplevelse- och besoksnaring.

Natverkets syfte ar att bygga relationer mellan lanets aktorer sa att det blir lattare att samverka,
i stallet for att konkurrera med varandra. For att kunna fungera har natverket framforallt
identifierat ett behov resurser och langsiktig finansiering. Satsningen pa denna forstudie ar
ett av Region Norrbottens aktiviteter for att stotta natverket.

I arbetsgruppen fér det regionala
evenemangsndtverket ingdr:

Jorgen Hult, Pited kommun

Birgit Lind, Luled kommun
(tidigare pa Lulea Business
Region)

Asa Snillfot, Region Norrbotten

Helene Johansson, RF-SISU
Norrbotten

Elisabeth Lindstrom, RF-SISU
Norrbotten

Regionala natverket samlade pa en traff i Kalix i
oktober 2023. Foto: Jenny Hakeberg.

REGIONALT FESTIVALNATVERK HOS LANSSTYRELSEN NORRBOTTEN

I Norrbotten finns ocksa ett regionalt festivalnatverk som bildades 2008 utifran behov av

att samverka for tryggare festivaler. Bakgrunden var 6kade problem med vald, misshandel
och hég berusningsniva bland bade ungdomar och vuxna - en bild som delades av polis,
kommun och arranggérer. Fran borjan var fokus pa insatser som bidrog till mer halsosam
alkoholkonsumtion bland vuxna och att ungdomar under 18 ar inte dricker alkohol. Nu har
amnena vidgats till annat forebyggande arbete med narkotika, kriminella grupperingar samt
kring sexuella ofredanden och sexuella trakasserier.

Lansstyrelsen ar sammankallande i natverket som bestar av Polisen, kommunala samordnare
och tillsynshandlaggare, Region Norrbotten samt foretradare for foljande festivaler/marknader:
Boden Alive, Sommarfesten Kalix, Kirunafestivalen, Luled Hamnfestival, Pited Dansar och Ler
(PDOL) och Overkalix marknad. Natverket traffas tva gdnger per ar.
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Synliggor de varden
som skapas med hjalp av
evenemandg
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Synliggor de virden som skapas
med hjalp av evenemang

OKAD ATTRAKTIVITET SOM ONSKAD EFFEKT

Evenemang ar idag ett etablerat verktyg i stads- och samhallsutveckling och i stravan efter
attraktivitet och tillvaxt. Vad som menas med attraktivitet &r inte klart definierat, men statliga
och kommunala/regionala satsningar pa attraktivitet kan kopplas till en malsattning om att
Oka eller bibehalla befolkningstillvéxten i kommunerna, det vill séga i forsta hand skapa en
positiv nettoinflyttning. Det kan dven handla om att bromsa en pagdende utflyttning och
innefatta planering for neddragningar av exempelvis offentlig service nar befolkningsunder-
laget blir alltfor litet.2

| "Norrbottens Regionala utvecklingsstrategi 2030” &r ett av de gemensamma, 6vergripande
malen att Norrbotten ska vara ”valkomnande, hallbart och attraktivt”. Ett av de prioriterade
insatsomradena behandlar foljaktligen attraktivitet. Enligt strategin skapas attraktiva ﬂ?
livsmiljoer “dar det finns ett brett utbud och en hog variation av upplevelser, tjdnster och s
service.”3 Strategin slar ocksa fast att det behdvs verksamheter och ett kulturliv som skapar

utbud, att det finns scener och miljéer som ar tillgéngliga for alla i hela Norrbotten. e

”Det kan ske genom 6kad samverkan och samordning mellan verksamheter,
kommuner, civila samhallet och professionella kulturskapare samt genom samverkan
mellan politikomraden som kultur, utbildning och naringsliv.”

Begreppet attraktivitet spanner dver ett stort antal fragor/politikomraden, sdsom foretags-
utveckling, fysisk planering i vid bemaérkelse, platsmarknadsforing, turismfragor, servicefragor,
sociala fragor etcetera. Det ar fragor som alla kommuner arbetat med sedan lang tid tillbaka.
Det som skett pa senare ar i Norrbotten ar att man kopplar detta begrepp till mottagarkapacitet.
Inom projektet North Sweden Green Deal har varje kommun i Norrbotten definierat attraktivitet
i just den egna kommunen, bade vad géller harda och mjuka varden. Det som kommit fram ar
att det handlar om helhetsperspektiv.

”Fallerar en sak sa minskar attraktionskraften som helhet.
Det har visar pa den hallbara samhallsomstallningens komplexitet. Utan kapacitet
att ta emot manniskor pa ett bra satt sa uppstar ingen attraktionskraft.”

STINA ALMQVIST, REGION NORRBOTTEN

2 Tillvaxtanalys, Rapport 2014:14: ”Fakta och exempel kring lokal attraktivitet”.
3 Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030, sid 20.
4 Intervju Stina Almqvist, Region Norrbotten. 10


https://www.norrbotten.se/globalassets/amnen/politik-och-demokrati/regionfullmaktige/sammantraden/2019/13-februari/regional-utvecklingsstrategi-2030.pdf
https://utvecklanorrbotten.se/projektstod/north-sweden-green-deal-projektbeskrivning/north-sweden-green-deal/
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BEHOV AV ATT SYNLIGGORA NORRBOTTEN SOM EVENEMANGSDESTINATION

| dialogmoten uttrycker flera aktorer behovet att synliggdra Norrbotten som evenemangs-
destination och som ett attraktivt lan, inte minst med koppling till kompetensforsorjningsbehov.
En fraga som aterkommer ar hur Norrbotten kan synas och marknadsféras mer. Storre och
fler evenemang skulle bidra till 6kad synlighet.

Helene Johansson, verksamhetschef Intressepolitik och kommunikation,
RF-SISU Norrbotten:

”Nar vi traffar idrotten nationellt sa hor vi att det finns ett intresse for Norrbotten.
Forutom vara anlaggningar sa har vi stora mervarden i skog, luft, mark och vatten som
vi kan anvanda. Och téanker vi kompetensforsorjning sa maste man tanka pa helheten.
Nagot maste handa har for att manniskor ska vilja bo har. Det ska finnas otroligt
mycket mervarden sa som idrottsforeningar, evenemang, levande kultur. Man vill
uppleva en blandning, mangfald, att det &r liv mellan husen."s

Niklas Winblad von Walter, naringslivschef i Pited, understryker behovet av att synliggora
Norrbottens samlade erbjudande:

”Pa kommunal niva behéver vi hitta goda exempel dar evenemang blir allas fraga, inte
naringslivs- eller varumarkesfraga utan en "vad ska vi ha for samhalle-fraga". Och den
behover vara hogt upp pa den politiska agendan.”&

INTERNATIONELLA IDROTTSEVENEMANG BRA FOR TURISMEN

Riksidrottsférbundet pekar i sin Strategi for fler internationella idrottsevenemang
pa turistiska reseanledningar och evenemangens ytterligare effekter.

”Ett internationellt idrottsevenemang kan ofta vara ett skal att tidigareldagga
investeringar, som exempelvis bostadsbyggande, vagar och annan infrastruktur.
De olika intressenterna i ett evenemang har olika anledningar att investera i
evenemanget. Okat skatteunderlag, 6kade investeringar, héjda hilsotal, 6kad stegi for floF
sysselsattningsgrad, forstarkt image, ett starkt socialt kapital, 6kade antal gast- internationella

. . i . R . . idrottsevenemang
natter, 6kad shopping, okat intresse for en idrott mm.”7

| strategin har Riksidrottsforbundet antagit malet att Sverige ska vara vérldsledande inom
internationella idrottsevenemang. Ett delmal ar att antalet internationella idrottsevenemang
och idrottsmoten i Sverige ska 6ka med 20 procent (i snitt mellan dren 2023-2027 jamfort
med femarsperioden 2015-2019).

5 Intervju, april 2023.
6 Dialogmote, september 2023.
7 RF:s Strategi for fler internationella idrottsevenemang, sid 10. 11
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FLERTAL SATT ATT RAKNA PA VARDEN

Turismomsattningen, dvs de intékter som evenemangsbesokare genererar i form av shopping,
restaurangbesok och gastnatter, ar en viktig inkomstkélla for foretag och besdksnaring.
Dessa effekter innebar dven okade skatteintakter for kommunen. Arrangerande destinationer
vinner inte bara ekonomiskt utan dven inom omradet social hallbarhet da 6kad turism-
konsumtion bidrar till fler jobb inom saval handel som besdksnaring och évriga naringslivet

i form av underleverantorer. Det har tidigare saknats kunskap om evenemangssektorns
samhallsekonomiska paverkan och samspel med andra sektorer. Idag finns ett antal
berdkningsmodeller som &r méjliga att anvanda, och fakta och statistik utvecklas.

VAD GER ETT ENSKILT EVENEMANG?

For att undersoka ekonomiska effekter som evenemang férvantas bidra med har forskare pa
ETOUR vid Mittuniversitetet har framstallt en Guide till turismekonomiska utvarderingar av
evenemang (pdf). Syftet med guiden ar att ge en snabb och populdrvetenskaplig introduktion
till turismekonomiska utvarderingar av evenemang sa att de som bestaller, utfor eller laser
utvarderingar, far en 6versikt 6ver de viktigaste fragorna att stalla.

fakta g ETOUR

URISM

En annan berdkningsmodell &r Event Impact Calculator, framtagen av Riksidrottsférbundet
och Goteborg & Co. Modellen ska underlatta for evenemangsplanerare genom att skapa ett
pedagogiskt verktyg, baserat pa en forenkling av verkligheten, som sammanstaller eventets
paverkan pa ekonomiska, miljomassiga och sociala faktorer. Siffrorna som matas in dr sddana
som alla planerare har kunskap om eller atminstone kan gora kvalificerade gissningar kring,
till exempel biljettpris, forvantat antal besékare och forvantad andel turister. Efter fem enkla
steg sammanstalls en rapport med ekonomisk, miljomassig och social paverkan.

) eventimeact Sammanstiiingsr  Amindarmanual Bakgrard Omoss  Amvindaregising  Logga

Har kan du rdkna ut hur ditt evenemang paverkar
ekonomin, miljén och samhadllet

BORJA NU

taksisky

wfall Vi vl ‘olika dalar

Evnr impact Cabeustaton” prevarerss ay

3 s Jorleborglico

Event impact calculator

Riksidrottsférbundet
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EVENEMANG
| SIFFROR 2023

Statistik om naringarna livemusik, scenkonst och idrott

For att fa en bild av evenemangsnéaringen som helhet sa finns nyligen framtagna fakta och
statistik pa nationell niva. Under aren 2021-2023 gick for forsta gdngen Sveriges kultur,

idrott och besdksnaring samman med syfte att ta fram nationell statistik dver Sveriges
evenemangsnaring.t "Evenemang i siffror” visar tydligt att evenemangen starker Sveriges
konkurrenskraft. Kultur, idrott och evenemang erbjuder inte enbart konstnarliga upplevelser,
underhallning och social gemenskap utan har ocksa haft en stark utveckling i form av
omsattning, foradlingsvarde och sysselsattning under lang tid. Antal anstéllda inom
kulturevenemang 6kade exempelvis med cirka 30 procent fran 2011 till 2019, dvs fram till
pandemin.

Studien visar bland annat att:

Kulturevenemangssektorn omfattade 16 400 foretag ar 2021.
Manga av dessa &r famansforetag.

Antal helarsanstallda var ar 2020 cirka 22 000 st.

Ar 2019 var kulturevenemangens totala omséttning uppe pé drygt 48 miljarder kronor
(exkl. moms). Av dessa utgjorde 14 miljarder kronor sjalva karnverksamheten (evenemangen).

Under pandemins forsta ar, 2020, tappade naringen 28 procent av sin nettoomsattning,
den var da 35 miljarder kronor.

Motionsloppen (elva arrangérer av Sveriges stérre motionslopp som ingar i denna studie)
omsatte 558 miljoner kronor 2019. Ar 2021 sjénk omséttningen till 316 miljoner kronor.

8 Svensk Scenkonst, Svensk Live, Riksidrottsforbundet, Svenska motionslopp, Visita och BFUF star bakom
initiativet, med Tillvaxtverket som medfinansiar. 13
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LEGACY-MODELLEN BESKRIVER OLIKA TYPER AV VARDEN

Med hjalp av ett strategiskt legacy-arbete sakerstélls att man far de evenemang man vill bli
forknippad med, att evenemangen blir hallbara och att odnskade effekter minimeras.
Begreppet "Legacy” definieras som alla de materiella och immateriella effekter som finns
kvar efter ett evenemang.? | dialoger med olika intressentgrupper har forstudien anvant
Legacy-modellen eftersom den stimulerar till ett langsiktigt strategiskt tank kring evenemangs-
effekter ur flera perspektiv, inte bara det ekonomiska. Fore, under och efter ett evenemang
kan modellen anvédndas for att vardera de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga effekterna.
Bade positiva och negativa effekter ingar. Modellen ar utvecklad av professor emeritus
Tommy D. Andersson tillsammans med kollegor vid Centrum for turism, Géteborgs universitet.

Ramverket for Legacy-modellen dr samhallets alla resurser fordelade pa sju kapital.

Ett exempel ar det fysiska kapitalet, som det ofta handlar mycket om infor ett evenemang.
Ar arenan i gott skick, behdvs fler laktarplatser, parkeringsplatser med mera? Med ett
legacy-perspektiv finns férutsattningar till mer férnuftiga beslut. Ar det inte bittre att
renovera traningsanlaggningar och bygga tillfalliga laktarplatser an att bygga ut arenan

till en storlek som inte kommer att behovas efter evenemanget? Kan arenan byggas om infor
evenemanget pa ett satt sa att den kan anvandas till fler typer av evenemang efterat?

Vilka allianser finns for att involvera och finansiera byggnationerna och vilka tankar har de
angdende framtida bruk och legacy?

Human-
kapital
Kulturellt Politiskt
kapital kapital
Socialt o ° Finansiellt
xapitat Kirunafestivalen  “apial
Fysiskt Natur-
kapital kapital

9 En svensk motsvarighet till det engelska ”legacy” skulle enligt RF kunna vara ”kvarlatenskap”, “arv”,
“avtryck” eller ”langsiktiga effekter”.

#12
LEGACY OCH
EVENE

Ramverket for Legacy-
modellen dr samhallets
alla resurser férdelade pa
sju kapital som tacker in
fysiskt, kulturellt, socialt,
politiskt och finansiellt
kapital saval som natur-
och humankapital.

Héar exemplet Kiruna-
festivalen.
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VANLIGT ATT ANVANDA EVENEMANGSPYRAMIDEN

Evenemangspyramiden &r ett strategiskt, internationellt
forskningsverktyg som delar in evenemang utifran en
rad olika parametrar. Flera svenska kommuner med
stark evenemangsprofil anvander pyramiden

i sina strategiarbeten.

@ ©0 606 00

NIVA 5: STORA OCH INTERNATIONELLA EVENEMANG (MEGA-EVENEMANG). Hir aterfinns OS,
stora VM-tavlingar, storre konserter samt vissa stora kongresser. Gemensamt for alla ar att de kraver flera ars planering och stiller
hoga krav pa arrangoren. Norrbotten saknar evenemang pa den har nivan.

NIVA 4: NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA EVENEMANG. Hir finns evenemang som ar av storsta vikt
for en eller flera kommuner bade ur turistekonomisk och profilmassig synpunkt. Berérda kommun/-er spelar en betydelsefull roll
och for néringslivet kan evenemang av den hir digniteten bidra till nya affarsidéer och 6kad omséttning. Dessa evenemang
arrangeras av professionella organisationer med lang erfarenhet. Exempel: Jokkmokks marknad.

NIVA 3: STORRE REGIONALA OCH MEDELSTORA NATIONELLA EVENEMANG. Denna kategori
samlar framst idrottsevenemang men ocksa ett fatal kulturevenemang. Masterskap &r i regel engangshandelser med hogt medie-
varde och positiv paverkan pa destinationens varumarke. Kommunen &r delaktig i planeringen och ansvaret kan ligga pa en eller
flera arrangorer. Inom den har kategorin ar aktdrerna ofta intresserade av att utveckla evenemanget och forflytta sig hogre upp i
evenemangspyramiden. Exempel: Nordenskiéldsloppet, Pited Summer Games, Dansbandsveckan Overkalix.

NIVA 2: STORRE LOKALA OCH MEDELSTORA REGIONALA EVENEMANG. Hir finns manga kultur- och
idrottsevenemang liksom stdrre konferenser och foéretagsevent. Variationen &r stor i kategorin och evenemang i den har storleken
driver inte bara tillvaxt - de bidrar dessutom till trivsel. Arrangemangen kraver samverkan och ofta fordelas ansvaret for planering
och genomférande pa flera parter, ibland d&ven en kommun. Hér finns stor potential att utveckla evenemang och ta klivet ndrmare
toppen i pyramiden. Exempel: Kalix sommarkalas, Kultura Kiruna, Happy New Twice.

NIVA 1: LOKALA EVENEMANG. Det hir ir basen i Norrbottens evenemangsutbud. Har samsas idrott, kultur, méten,
konferenser och olika slags foretagsevents. Sammantaget har de stor betydelse for trivseln och pulsen i en kommun. Genom
samverkan och ratt stod kan arrangérer pa denna niva utveckla sina evenemang och ta steget uppat i pyramiden.

Exempel: Lokala midsommarfiranden, idrottsturneringar, marknader.

@ © 060 0 ©o
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LAG ANDEL KOMMUNALA EVENEMANGSSTRATEGIER

Projektet “Evenemang i siffror”, som bland annat samlar besdksnaringen och riksidrotten,
betonar vikten av kommunala och regionala evenemangstrategier for att utveckla naringen.
Samtliga regioner och kommuner i Sverige har inom férstudien fatt fragan om de har en
strategi eller plan for evenemang.

Av 290 tillfragade kommuner har 227 svarat. Av dessa anger 40 kommuner att de har en
evenemangsstrategi eller -plan, medan 187 anger att de inte har det.

KOMMUNER MED
EVENEMANGSSTRATEGI

Baserat pa svar frdn 227 kommuner
(av 290 tillfragade)

® s 17% 83%

NEJ, 83%

Pa kommunal niva kan evenemangsutveckling behandlas i styrdokument inom naringsliv,
kultur, fritid och bestksnéaring/destinationsutveckling. Luled kommun &r den enda Norrbottens-
kommunen som idag har en evenemangsplan. Den fokuserar pa intern samordning, sa att det
ska vara latt for arrangorer att fa rétt stod och hjélp av Luled kommun.

Patrik Zetterquvist, chef pa kultur- och fritidsférvaltningen, Lulea kommun:

Vi beskriver och klargor vagen in till Luled kommun for de som vill skapa ett bra
arrangemang. Vi vill att det ska vara latt att bidra till att det hdnder nagot i kommunen.
Hur vi organiserar oss ar viktigt, och det ska finnas pa plats innan fragan kommer. Hur
gor man till exempel om man vill organisera ett event pa niva 2 i pyramiden? | arbetet
har vi konstaterat att det ar skillnad pa saker och ting. For oss &r en elitmatch ”business
as usual” medan en landskamp stéller helt andra krav. En strategi av det har slaget
underlattar beslutsfattandet.”*

Uinda Bbin 2,
Iecws

BIld fran ett av dialogforumen, RF-SISU:s Idrottsdialog den 24 augusti 2023.

1° Dialogmote, augusti 2023. 16
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De flesta kommunorganisationer som svarat pa enkaten har nagon form av inblandning i
evenemang som anordnas pa platsen. Pa en lagsta, operativ niva sker det med en evene-
mangskalender pa kommunens hemsida (se bilder), eller genom evenemangsservice pa
natet, se exempel fran Gotland: Evenemangsservice - Region Gotland.

Ata & dricka

& OKT - 16 DEC

1 chtober - o deversbes 14 clitober - 16 docomber 6 oktober - devrmber

Fanny och Alexander Kip hjfirtan Vampyrer

ELERnam

18 NOV = 11 FED

Exempel pa hur kommuner
arbetar med att synliggora
platsens evenemang. Har
Luleas och Jonkopings
kommuns webbplatser.

¢ Atober - 7 janwiar V8 nowernber - 11 februar
34 broderier - hotade djur och vilxtarter Erling Johansson Lisa Jeannin - Beltane Wanja Djanaieff och hennes thugotvi
Gt i P X SlsklingsFirger

Start / Evenemangskalender

Evenemangskalender

Det hander mycket i Jonk&pings kommun. Har hittar du
kommande evenemang - kulturarrangemang, konserter,
idrottsevent, barnaktiviteter och allt annat roligt som &r pa gang.

5

Vill du lagga till ett eget

RADHUSPARKEN TANDSTICKSMUSEET evenemang?
Ljusmanifestation fér barns Gammaldags jul pa

rattigheter Tandsticksmuseet

> Barnake r | Familj | Musik ) Barnaktiviteter | Familj | Historia | M
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Kommunorganisationen, inklusive politiska organ, har ocksa inflytande och styrning 6ver
evenemang framfor allt genom beslut om bidrag till arrangerande foreningar. | kommunerna
finns ekonomiska styrmedel i form av exempelvis evenemangsstod, verksamhetsbidrag eller
foreningsbidrag. Dessa fordelas efter beslut utifran olika typer av riktlinjer, som ocksa kan
innehalla olika typer av vardering av evenemang. | exempelvis Haparanda stads “Riktlinje for
evenemangsstod”** beskrivs hur en ansékan om evenemangsstod bedéms och hur staden
prioriterar:

Haparanda stad prioriterar evenemang som:

Bidrar till att starka Haparandas varumarke och
attraktionskraft som bescksdestination.

Bidrar till att skapa attraktiv kommun att bo och levaii.
Gors i samarbete med andra aktorer i kommunen.

Skapar moten mellan haparandabor.

PA REGIONAL NIVA SAKNAS RENODLADE EVENEMANGSSTRATEGIER

Alla regioner i landet har svarat och ingen av dessa har en uttalad evenemangsstrategi eller
evenemangsplan. Det betyder inte att de inte jobbar med fragan, utan i sjalva verket &r det
manga regioner som arbetar strategiskt med evenemang som bland annat reseanledningar,
jobb- och tillvaxtskapande insatser, inom ramen for till exempel regional utvecklingsstrategi
eller besoksnaringsstrategi. Exempel fran Regional bestksnéaringsstrategi for Gotland ar:

“Moten och evenemang har en sarskild stéllning i arbetet med en besoksnaringsstrategi.
Dessa omraden handlar om Gotlands attraktionskraft i ett bredare perspektiv for
Gotland som plats att besoka, men ocksa plats att bo och verka pa.” 12

Region Vasterbotten tog 2016 fram en strategi med tillhorande aktivitetsplan for ar 2017.
Den innehaller bland annat kriterier for urval och prioritering i de fall man 6vervager om
Regionen ”genom forvaltning eller bolag ska engagera sig ekonomiskt och personellt i ett
evenemang.” 3

Som kriterier for urval anges att evenemangen:
Bidrar till ett brett och rikt utbud for regionens invanare.
Bidrar till Vasterbottens ekonomiska tillvaxt och/eller forvantas 6ka antalet invanare.
Bidrar till att 6ka besokarantalet och arsbeldggningen 6ver aret.
Verkar for Vasterbottens langsiktiga hallbarhet.

Bidrar till eller starka platsvarumarket Vasterbotten.

11 Riktlinjen ar publicerad i en e-tjanst pa Haparanda stads hemsida.
12 Regional besoksnaringsstrategi for Gotland, 2019, sid 10.
13 Regional evenemangsstrategi for Vasterbotten. 18
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Evenemangsstrategin togs fram under ett projekt, som ett forsok att samla aktorer kopplade
till evenemang och enas om en riktning. Annika Sandstrom, regionturismchef i Region
Vasterbotten, berattar:

”Dessvarre lyckades vi inte implementera den av olika skal, det fanns inga resurser
nar det kom till kritan och da blev det heller ingen uppslutning i fragan. Strategisk
evenemangsplanering ingar inte i Vasterbottens regionala besoksnaringsstrategi idag.
Vi har fatt ett annat, sndvare uppdrag sedan 2017.”

| Skdne finns ett regionalt destinationsbolag, Visit Skane AB, som ska starka Skanes varumarke
internationellt, och framja besdks- och eventnaringen. Bolaget arbetar tillsammans med sina
partners for att varva fler, storre och battre event, massor, kongresser och utstallningar till
lanet med ambitionen att Skane ska vara norra Europas ledande eventregion. Bolaget stottar
ocksa Skanes kommuner i att ta fram egna eventstrategier. Visit Skane AB &gs av Region
Skédne Holding AB och bildades 2023 genom en fusionering av Tourism in Skdne AB, Event in
Skdne AB samt Business Region Skane AB.

| Vastra Gotalandsregionen (VGR) samsas uppdraget for arrangors- och publikutveckling med
bland annat platsutveckling och folkbildning under omradet Kulturutveckling. | uppdraget
ingar att stddja och stimulera arrangérer bland annat via Festivalplattformen, som specifikt
verkar for att skapa nya mojligheter for kulturfestivalerna i regionen, och RePublik som &r

ett nationellt centrum foér publikutveckling. VGR anordnar arligen Arrangérsveckan och
erbjuder handfast stod och utbildning till kommuner och féreningar i till exempel publik- och
platsutveckling.

AR EN REGIONAL STRATEGI DEN RATTA VAGEN FOR NORRBOTTEN?

Inom ramen for forstudien har diskussion forts om vad som ar viktigast: Att den gemen-
samma vagen framat beskrivs i en strategi eller att man lyckas astadkomma en férandring,
en utveckling mot ett sarskilt mal? Ar det ens funktionellt att arbeta fram ett statiskt styr-
dokument for en bransch som ar sd mangfacetterad och som till stor del styrs av
ofdrutsdgbara hdandelser i sin omvérld?

Négot som talar for en strategi ar att det &r en etablerad form av samsynsdokument, som
ocksa kanns igen i olika typer av organisationer. Nivan pa styrdokument signalerar att fragan
ar viktig, lika viktig som andra fragor pa regional niva som har sin strategi, exempelvis
besoksnaringsstrategin eller kulturplanen.

Jorgen Hult, varumarkesansvarig, Pitea kommun:

”For storre evenemang kravs en battre styrning och planering. Genom att ta fram en
strategi tvingar man folk att forsta vad det handlar om och det kan vara en bra vag att
ga. En strategi skulle ocksa bli en naturlig lank mellan den nationella och den lokala
strategin sa att den far ett sammanhang. Det ar viktigt att satta fragan pa agendan ur
ett regionalt perspektiv.” 15

14 Intervju med Annika Sandstrom via mejl, januari 2024.
15 Dialogmote, september 2023. 19
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Till strategins nackdel talar att ett stort arbete laggs ner under en tid for att sedan riskera att
vara inaktuellt redan nar strategin ar beslutad - pa grund av att omvarlden forandras sa
snabbt.

Slutsatser fran diskussionerna ar att det ar det operativa och ldrande samarbetet som &r
vardeskapande, inte sjalva strategin. Men att en strategi kan komma att vaxa fram nar
evenemangsplanering och stérkt samarbete mognat sa pass mycket att kommuner och andra
samarbetspartners i hogre grad behdver reglera ataganden och ansvar. | dagslaget pagar
dessutom arbete med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi, dér de gemensamma
ambitionerna att utveckla evenemangssamverkan skulle kunna inga.

Det ar viktigt att papeka att Region Norrbottens initiativ till samarbete och framtagningen av
en forstudie har tagits emot enormt val frén deltagarna i olika dialogméten. Aven andra
regioner och kommuner har vid kontakt visat stort intresse for resultatet.

20

'sjaxad ‘Ypued Inyey :0jo4



CASE/

Dansbandsveckan i Overkalix

Gladje, gemenskap och svangig pardans stod
pa programmet nar Dansbandsveckan i Over-
kalix arrangerades forsta gangen, i juni 2023.
Evenemanget lockade runt tvatusen tillresta
dansentusiaster fran hela Sverige och fran
grannldnderna.

Flera populdra dansband holl musiken igang
och dansen pagick under fem ljusa sommar-
kvallar fran klockan atta till midnatt, pa tre
olika dansbanor pa orten. Under dagtid ord-
nades aktiviteter och underhallning sa att alla
kunde njuta av norrbottnisk sommar och fa med
sig en riktigt fin helhetsupplevelse hemigen.

For manga langvaga gaster blev det en magisk
upplevelse att dansa under midnattssolen och
en stor anledning att vilja komma tillbaka.
Dansbandsveckan var mycket uppskattad och
planeringen for 2024 ars stora dansupplevelse
i Norrbotten ar redan i full gang.
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mangfald av samarbets-
och finansieringsmodeller



REGIONALT EVENEMANGSSAMARBETE

Var oppna for en mangfald av sam-
arbets- och finansieringsmodeller

EVENEMANG AR TILLVAXTSKAPANDE MEN KRAVER FLEXIBELT SAMARBETE

Projektet “Evenemang i siffror” visar att evenemangsbranschen ar en ung naring pa stark
tillvéxt. Det &r ett tillvaxtomrade med vikt for Sveriges konkurrenskraft dér manga sma
foretag tillsammans med ideella krafter bar pa kunskapsutvecklingen och driver evenemang
med stor omséttning, manga deltagare, underleverantdrer och volontérer.!® Detta stammer
valin dven pa Norrbotten, och entusiasmen och engagemanget for att skapa béattre evenemang
ar stort. Det framkommer i alla dialogmoten som hallits inom forstudien.

Naringslivet i Norrbotten gynnas av en 6kad attraktivitet. Det forbattrar mojligheterna att
attrahera arbetskraft och investeringar. Men branschen i Norrbotten efterfragar mer prestigelost
samarbete, 6kad professionalisering, battre langsiktighet och mer stabila forutsattningar.

BATTRE SAMVERKAN SKAPAR BATTRE NYTTA

Norrbotten har goda férutsattningar for evenemang men konkurrensen ar hard och Norrbotten
ar ett befolkningsmaéssigt litet lan med langa avstand och en begransad infrastruktur.

Just darfor ar det viktigt att ka samverkan mellan idrottsrorelsen, besoksnaringen, ovrigt
naringsliv, politiska beslutsfattare och offentliga aktorer pa alla nivaer for att astadkomma
vinnande ansékningar och framgangsrika genomféranden. Utan detta far Norrbotten svart
att havda sig i konkurrensen.

Aktorerna beskriver i dialogmoten att battre samverkan optimerar méjligheterna att vinna
hem och genomféra framgangsrika evenemang. Battre samverkan skapar ocksa battre nytta
for inblandade parter och skapar mer héllbara forutsattningar for inte minst personal som
ska arbeta [6pande med evenemang.

Daniel Sonntag, eventansvarig, Gallivare kommun:

”Det finns stor potential att gora stora saker om vi samverkar. Bygg en organisation
med representanter fran kommunerna dar man kan samarbeta for de stora
evenemangen, saval kring sponsring som genomférande och marknadsféring.
Just nu ar stora evenemang en alldeles for lokal angelagenhet. Samverkan skulle
kunna gora det mycket battre och har finns det utvecklingspotential. Det vore bra
om vi startar samverkan med ett utvalt projekt, exempelvis en golfturné i
Norrbotten.”

I Overkalix kommun beskriver Sara Séderberg, kultur- och fritidsansvarig, ett av
kommunens viktigaste behov nar det galler evenemang som “samarbete med andra
kommuner”.

”Det vore helt fantastiskt om det fanns en mer strukturerad samverkan.
Det ar extremt intressant och vart hur mycket som helst.” 8

16 Svensk Scenkonst m fl ’Evenemang i siffror 2023”.
17 Dialogmote, augusti 2023.
18 Dialogmote, december 2023. 23
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Per Lenndin, Pited kommun:

”Som kommun bor man inte kdnna sig ensam vid storre evenemang. Det skulle vara bra
om det fanns ett regionalt kunskapscentrum och att evenemang blev mer av en regional
angeldgenhet. Jag har en kansla av att andra lander har en nationell strategi, sa en
regional strategi beh6vs. Samverkan mellan kommuner kunde majliggora att anordna
exempelvis SM-veckan regelbundet. Da beh6ver man inte avveckla en organisation,
utan behaller i stillet kompetensen.”*®

Patrick Zetterkvist, Luled kommun:

”Regionen skulle kunna vara ett stod i utvecklingen av natverk och organisation

som kan stédja och uppmuntra "tillsammansskapandet”. Olika nivaer i evenemangs-
pyramiden stéller olika krav och utmaningar. Vi i Norrbotten &r for sma for att inte
hjalpa varandra, utan det ar viktigt att vaga fraga varandra. Till exempel, hur kan
Lulea kommun hjalpa till nér Gallivare har varldscuptavlingar?”2°

Ett exempel pa samarbete med fokus pa tillvaxt ar festivalen Kultura Kiruna som 2023
arrangerades av Kiruna vaxer for andra gangen. Kiruna vaxer ar en ekonomisk férening som
kallar sin modell for naringsdriven samhallsutveckling och vill fa ”Kiruna att stracka pa sig
och bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner att verka, bo och arbeta i."

Malin Rolund, kulturchef, Kiruna kommun:

”Man sammanstralar for att skapa ett attraktivare Kiruna. Det ar en form av utveckling i
sig att hitta varandra och for foretagen att kunna medfinansiera.” 2

Jorgen Hult, Pited kommun, menar en viktig del i en strategisk samverkan &r att hitta
ett nytt, gemensamt sprak.”

”Vi behover koppla evenemangsstrategiskt arbete till inflyttningen som ar en helt
nodvandig faktor for Norrbottens framtid. Varfor inte prova att satta ett djarvt mal,
t ex att vi vill arrangera x antal evenemang pa niva x?” #

Kiruna vaxer: Movits! spelade under Svenska Fjallpremidren 231118. Foto: Erik-Wernerlich.

19 Dialogmote, augusti 2023.

20 Dialogmate, augusti 2023.

21 www.kirunavaxer.se

22 M6te kulturchefer, november 2023.

23 Dialogmate, september 2023. 24
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TILLVAXTMOJLIGHETER FINNS, MEN RISKERNA AR STORA

Evenemangsbranschen &r en natverksekonomi som maste forhalla sig till en standigt
foranderlig omvarld. Branschen har ibland svart att hdvda sig da det géller konkurrens om
medel. Det géller saval nationellt som regionalt och lokalt. For aktorer som vill utveckla
evenemang skapar det en oférutsagbar tillvaro, och i de dialogmd&ten som genomforts har
manga vittnat om brist pa langsiktighet.

Under dialogmotena har aktorerna svarat pa 6ppna fragor om i vilken grad evenemang bidrar
till tillvéxt. Svaren har varit till evenemangens férdel - de bidrar till tillvéxt pd manga olika
satt. Men trots att arrangemang kan vara mycket bra samhallsekonomiskt finns utmaningar
nar det kommer till finansiellt kapital och l6nsamhet pa evenemangsniva. Arrangdrerna tar
ofta stora ekonomiska risker och arrangemang - som utat sett uppfattas som lyckade - kan ga
med forlust. Det har paverkar och 6kar risken inte minst idrottsforeningar, som &rideella
foreningar utan sarskilt stora ekonomiska reserver.

Nar det galler allm&nna sponsringsfragor och naringslivets vilja att bidra sa ges en varierad
bild. Nagra kommuner svarar ett omedelbart och tydligt ”ja” pa fragan om foretag vill bidra
till evenemang. Andra har mer nyanserade erfarenheter, dar erbjudanden maste paketeras
tydligt for att locka de storre bolagen, och dér konkurrensen ar stor om féretagens pengar.
Sponsring och annat samarbete kommer inte av sig sjalv.

Helene Johansson, RF-SISU Norrbotten:

”Jag vet inte om néringslivet dr “pa” eller inte. N&r det géller stora evenemang sa
tror jag nog att man far kimpa lite, jag har inte fatt bilden av att foretagen star pa
ko. Kanske att de vill sponsra lokalt, sitt barns lag. Det &r nog valdigt olika och det
finns en utvecklingspotential.” 2

Ndgra andra av kommentarerna var:
SM-veckan var inget roligt jobb, att ringa runt efter sponsorer.
Det forutsatter att man kan paketerar erbjudandet pa ratt satt.

Som foretag behdver det finnas en vilja att ge tillbaka nagot till
bygden - en del har det.

Vi behdver komma med ett erbjudande som de storre
marknadsavdelningarna kan gilla och forsta grejen med evenemanget.

Nyckfullt, behover ténka ett par ar framat.

FORMERNA FOR SAMARBETE KAN VARA BEGRANSANDE

Nar det géller mojlighet till stod fran det offentliga finns det bidrag och/eller féretagsstod

att soka for arrangorer. Kommunens motpart kan vara en férening eller ett foretag,
organisationsformer som styrs av olika regelverk i samarbete med kommunen. | dialogmoten
framkommer att det ibland blir tydligt vid evenemang att det finns ett glapp mellan det stod
som kan sokas inom ideella sektorn och de krav som stélls pa att soka exempelvis foretags-
stod. Dessutom rader olika typer av affarslogik i den privata sektorn och i den offentliga.

24 Intervju, april 2023. 25
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Daniel Sonntag, Gallivare kommun:

”Ibland kan samverkan bli svar dd kommunen har malet att ga ”plus-minus-noll” men
samverkansparten kan vilja gad med vinst.” 25

I Luled finns ett exempel pa ndr kommunala regelverk och férutsattningarna for att driva
forening krockade. Festivalen Musikens makt arrangerades under aren 2010-2019 av en ideell
forening. Pa grund av det stora ekonomiska stéd som festivalen var i behov av, och kommu-
nens krav pa motprestation, diskuterades om festivalen skulle konkurrensutséttas eller inte.
En kommun maste folja regelverket, men arrangerande forening var inte noéjda. Upphand-
lingsforforandet uppfattades bland annat som ett osynliggérande av de varden som den
ideella foreningen skapat. Nar foreningen fortsattningsvis inte fick ett utdkat anslag till
festivalen, lades den ned och har idag ersatts av andra musikfestivaler. En effekt blev att
samhallet som helhet sannolikt gick miste om uppbyggt varumarkesvarde och kompetens,
nagot som kraver tid att bygga upp igen.

| dialogmotena har fragan kommit upp om det offentliga kan stétta olika typer av arrangérer
med underskotts- eller férlusttiackning. Aven detta &r ett svarhanterat omréde fér kommunerna.

Harry Jatko, naringslivslots, Haparanda stad:

”Underskottstackning skulle vara ett satt att minska risken for en arrangor, men vill
vi verkligen ha det? Detta skulle vara fér arrangérer som inte far ihop sin ekonomi.
Problemet ar att det ar valdigt svart att reglera.”

25 Dialogmate, augusti 2023.
26 Dialogmate, september 2023. 26
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DET FINNS PENGAR | DEN ”GRONA OMSTALLNINGEN”, MEN HUR
SKA KOMMUNERNA STALLA SIG TILL DESSA?

Idag anvédnder foretag sponsring som en del i sitt samhéllsengagemang. Det finns bolag som
ldgger stora belopp pa samhallssponsring for att [imna ett bidrag till det lokala samhélle som
bolaget verkar i, primart med syftet att starka sitt varumérke och anseende men ocksa for att
foretaget vill ge tillbaka till det samhélle som paverkas.

Satsningar ar langsiktiga. Det kan till exempel handla om namngivning av arenor med ett
mangarigt avtal om finansiering. Flera stora foretagsetableringar i norra Sverige har vackt
fragan inom forstudiernas dialogmoéten: Har vi tillrackligt med mottagarkapacitet i kommunerna,
kompetens att forhandla med och skriva avtal med internationella koncerner, avseende
samhallssponsring?

Enligt Jorgen Hult, Pited kommun, ar frdgan om stora sponsringsbelopp till kommunen en
aterkommande och svar fraga.

”Viinom kommunen har inte bestamt hur vi ska hantera detta, det behdver utredas.
Vi ska behandla alla lika, sager lagen. Men vad sager kommunen om ett foretag vill
bygga en skola? Pa vilket satt ska det ske? Far vi det och kan vi det? Vem tar

hand om det? Vilka avtal ska skrivas?”?

UTRED REGIONAL FONDERING AV PENGAR TILL KULTUR OCH EVENEMANG

| forstudiens dialogforum och intervjuer har forslag om en regional fond lagts fram. Fonden
skulle kunna matcha pengar fran féretag med behov inom kulturen, kulturella och kreativa
naringar och evenemangsbranschen. Det skulle gynna samhallsutvecklingen battre genom
ett effektivare forfarande, storre samlad méangd pengar och storre l[angsiktighet. Foretag har
inte alltid kunskap om vilka satsningar som ar viktigast for det lokala samhallet och motparten
har inte alltid resurser att aktivt soka nya sponsringssamarbeten.

Sarskilt fran kulturens hall har det framhallits att beslutsfattande om medel i sa fall maste ske
enligt principen "armlangds avstand”. Den handlar om att kulturen ska atnjuta oberoende
och att politiker, eller privata bolag i detta fall, inte ska styra 6ver kulturens innehall.

Det uppnas genom att finansidrerna satter ramar och 6vergripande organisation, medan
mottagaraktorerna sjélva och i frihet bestimmer éver innehallet.

Gar detta att 4stadkomma? Ar det praktiskt genomférbart och kommer det att fa 6nskad
effekt? Enligt roster i dialogmotena ar detta en fraga som bor utredas, och i denna diskussion
behover foretagens installning undersokas.

Magnus Sundling, naringslivsutvecklare, Boden Business Park:

Vi har manga féretag som vill att det ska ga bra for Boden. Det &r klart, ska vi

lyckas med att locka hit 1700 - 2000 fler individer sa maste samhallet vara attraktivt.
Jag upplever att naringslivet i Boden vill bredda sig, men sponsringen ar lite
sjalvreglerande och vi ska nog inte in och peta i var foretagen vill lagga sina pengar.” 28

27 |Intervju, maj 2023.
28 Dialogmate, september 2023. 27



REGIONALT EVENEMANGSSAMARBETE

Harry Jatko, Haparanda stad:

Viljan att bidra fran foretagen &r val ganska bra (i Haparanda). De tar ett ansvar for
sambhallet. Det gar val alltid att fora fram synpunkter fran kommunalt hall men det ar
svart for en annan aktor att ha synpunkter pa vad ett foretag lagger pengarna pa.”

HUR SKA INITIATIV PA DEN LAGSTA NIVAN | PYRAMIDEN FANGAS UPP?

Utifran Evenemangspyramiden gar det att dela in evenemang i olika storleksklasser.
Dialogmotena har behandlat @mnet och diskuterat relationerna mellan de olika nivaerna,
utifran fragan: Vad ska vi satsa pa och prioritera i Norrbotten?

Flera deltagare har papekat att den lagsta nivan, basen i pyramiden, ar otroligt viktig for att
nivderna ovan ska kunna planera fér och genomfdra sina evenemang, inte minst vad galler
erfarenhet, kompetens och rekrytering av volontérer/personal, &ven om de ekonomiskt sett
inte &r de evenemang som ger mest tillvaxt. Kan en evenemangsstrategi omfatta alla nivaer,
eller ska den ha fokus pa nagon sarskild del av pyramiden for att bli funktionell?

Fredrika Johansson, verksamhetschef pd Kulturcentrum Ebeneser
och ordférande i Arrangdrer i Norr:

”Det ar jatteviktigt att jobba med de stora evenemangen. Men vi maste ha saker i olika
storlekar och behover se potentialen i alla arrangemang. Inte bara tillvaxtpotentialen,
utan vardet av medagande och medskapande. Kanske ska vi mata antalet mindre
arrangemang, for att ha koll pa framdriften? T ex satta ett mal pa 20 musikfestivaler per
ar inom intervallet 100-250 pers?”3°

Mia S6rblom Groth, kulturchef, Gallivare kommun:

”)atteviktigt att vi blir fler, med 6kad folkmangd och fler som betalar skatt. Pa niva 1 i
pyramiden &r det viktigt att det puttrar med ett aterkommande, varierat utbud. Viktigt
att det finns mycket for barn. En bra skola gor att kommunen &r intressant att flytta till
for man vill att ens barn ska ha det bra. Vi forsoker satsa pa att det ska komma ut, att vi
satsar pa barn och ungdomar.” 3

Linda Ohlin, kultur- och fritidsekreterare, Alvsbyns kommun:

”Det sociala kapitalet (enligt legacy-modellen) ar viktigt. Vi vill ge tillbaka till de som
bor har och att de ska kidnna stolthet 6ver stéllet de bor pa.”

Norrbotten Media Week/Lulea
: Live 2023: Ett foredrag om Al

-

:.Ei (L) @& i pa Kulturcentrum Ebeneser.

29 Dialogmate, september 2023.

30 Intervju, maj 2023.

31 M6te med kulturchefer, november 2023.

32 Dialogmate, september 2023. 28



CASE/

skidtavlingar i Gallivare

Under nagra intensiva veckor i november och
december samlas varldseliten i langdskidak-
ning i snosakra Géllivare, for sdsongens forsta
tavlingar.

Ett hogklassigt startfalt av svenska och utland-
ska langdakare mots pa Hellnerstadion vid
Dundret for att finslipa formen i Gallivare-
premidren, som ocksa ar uttagning till det
svenska varldscuplaget. Bara ndgon vecka
senare ar staden tavlingsplats for FIS Cross
Country World Cup, med aktiva deltagare
fran hela varlden.

Under skidtavlingarna lever staden upp och
engagemanget ar stort bland ortsborna.
Manga hjalper till med boende for de tillresta
och bara under varldscupen arbetar runt
fyrahundra funktionarer ideellt. Skidtévlingarna
i Gallivare ar uppskattade for narheten till allt,
det varma, personliga mottagandet och val
genomforda arrangemang.

29
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Bygg upp kunskap och
samarbetsformer successivt

KONKURRENSEN KRAVER OKAD KUNSKAP OCH OKAT SAMARBETE

Manga stader, regioner och lander anstranger sig idag for att vinna hem stora evenemang.

De ser att forberedelser och genomfdorande skapar sysselsattning och god legacy i form av
arenor och andra projekt. Forutsattningarna for att genomfdora evenemang blir samtidigt mer
komplexa. | tider av hardnande konkurrens ar det viktigare an nagonsin att arbeta med
strategisk evenemangsutveckling och strukturerat samarbete.

Under dialogmétena har manga vittnat om att det finns ett intresse for Norrbotten som
evenemangsdestination. Men det tar tid att bygga upp ett rykte om god evenemangskapacitet,
och det goda anseendet maste fortjanas genom val genomforda, hallbara evenemang med
god legacy. Pa sikt finns da mojlighet till att man erbjuds arrangera fler evenemang.

Ett steg som efterfragas ar en samlad bild av alla pagaende evenemang, sa att det regionalt
finns en kdinnedom om det samlade erbjudandet. Det kan ge 6kad forstaelse for olika
aktorers roller i systemet men ocksa bidra till starkare marknadsforing. Kanner fler till vilka
upplevelser som finns i lanet, sa blir det narmare till konkreta samarbeten. Det finns ocksa
vinster med samordning da kalenderkrockar kan undvikas, det vill séga att stora evenemang
konkurrerar med varandra.

Jenny Axelsson, fritidschef, Pited kommun:

”En gemensam strategi och processen for att ta fram den kan underlatta. Jobbar vi
tillsammans redan fran borjan sa forankrar vi samarbetsformerna tidigt och vilket gor
det lattare att fa spridning pa det.” 33

Jerker Johansson, t f musei- och kulturskolechef, Gallivare:

”Gallivare och Kiruna har synkat sa att Kulturfestivalen Polarvinternatten i Gallivare
och Snofestivalen i Kiruna arrangeras i samband med varandra (slutet av januari), med
syftet att kunna locka fler artister. Vi har vant det till en fordel i stallet for att skapa en
konkurrenssituation. Ambitionen i Norrbotten borde vara att skapa en period av
festivaler sa att det blir lattare att boka, och for artisten att skapa en bra turné.” 34

's|axad ‘Ypued |nyey :0304

33 Dialogmate, augusti 2023.
34 M6te med kulturchefer, november 2023. 31
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FORSLAG TILL UTVECKLING AV REGIONALA EVENEMANGSNATVERKET

Personer som deltagit i dialogmotena ar positiva till en utveckling av det regionala
evenemangsnatverket. Vardet ar framfor allt relationsbyggande och kunskapsutbyte.
Manga arbetar ensamma i sina kommuner och saknar kollegialt stod. Man ser ocksa
natverket som opinionsbildande och agendaséattande, som en aktér som driver fragan
om att utveckla fler evenemang i Norrbotten. Det finns dven idéer om en expert-pool
och utlaning av personal/kompetens.

Né&tverket foreslas ocksa bygga upp en digital kunskapsbank med resurser sasom evene-
mangskalender, lathundar och databas for anldaggningar och logimadjligheter i lanet. Nar det
géller behov av 6kad kunskap om strategisk evenemangsplanering ndmns forslag sasom:

Kunskap om hur evenemangsbranschen fungerar, sa att fler forstar helheten.
Inventering av kompetenser for att fa en bild av var bristerna finns.
Hur ser efterarbetet ut efter ett stort evenemang? Hur tar man hand om ldardomarna?

Vid utvérdering, se 6ver vilka fler aktérer som kan vara med nasta gang, samverkan med
andra kommuner osv.

EVENTBUDGIVNINGSPROCESSER KRAVER STRUKTURERAT SAMARBETE

Vid planering av evenemang anvands ibland budgivnings- eller anbudsprocesser i konkurrens.
Eventbudgivningsprocessen ar i grunden halsosam och leder generellt till att varje anbuds-
givare (specialidrottsforbund, forening, bolag eller destination) verkligen far visa att de kan
arrangera det basta evenemanget.

Innan man ans6ker om att arrangera ett evenemang maste allianser och stod befastas.
Politik, sponsorer, volontarer, foretag och allmanhet maste involveras och nédvéandiga
beslut maste finnas pa plats. Nar val en budgivningsprocess ska genomforas finns en
deadline att forhalla sig till, darfor behover deltagande aktorer vara forberedda. Det kravs
ocksa kompetens for att kunna visa upp ett professionellt agerande och fungera som en
likvardig motpart till eventagaren, inte minst vid avtalsskrivning.

Sjalva eventbudgivningsprocessen sker mellan tva huvudaktérer: eventdgaren och event-
budgivaren. Eventagaren dger pa nagot satt rattigheter till och/eller mandat att fatta beslut
om ett evenemang och soker en lamplig vard hos nagon av eventbudgivarna. Beslut om
vilken budgivare som ska “vinna” eventet tas pa olika sétt beroende pa storlek och karaktar.

Huvudsyftet med anbuden ér att:
Visa att anbudsgivaren har féormagan och resurserna att genomféra evenemanget
Lyfta fram skélen till att anbudsgivaren bor véljas framfor andra, t ex att:
- Deltagarna kommer att ha battre faciliteter
- Evenemanget ar hallbart
- Evenemanget har storre ekonomiskt stod
- Det finns tillrdckligt med stod fran de offentliga
- Askddarna kommer att fa bittre faciliteter

- Det &r deras tur

En fordel med att delta i budgivningsprocesser ar att kompetens byggs upp och samarbets-
former provtrycks i skarpt lage. En nackdel ar att mycket resurser behover ldggas pa
planering och att lagga upp ett bra anbud, men med osaker utgang.
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Ett exempel pa en farsk budgivningsprocess i norra Sverige handlar om bilsport. VM-Rallyt
(idag Rally Sweden) har arrangerats i Sverige sedan 1950 och i Varmland de senaste 40 aren.
Pa grund av forsamrade forutsattningar i Varmland, utan garanti om vintervagar med is och
sno, kravde internationella Bilsportforbundet att rallyt skulle flyttas fran och med tavlingarna
2022. Det skulle bli fraga om arligt aterkommande event och innebara ett l[angsiktigt atagande.

Region Norrbotten, Boden, Kalix, Luled och Pitea fick gemensamt en forfragan fran Svenska
Bilsportférbundet och deras bolag Rally Sweden om att ansoka for att fa arrangera rally-VM:et
Rally Sweden 2022, och ddrmed chansen att fa vara vérd for ett av Sveriges storsta arrangemang
med hundratusentals besdkare och cirka 100 miljoner tv-tittare. Samma forfragan skickades
aven till andra regioner i bade Sverige och Finland, men i konkurrensen om tavlingen sa
kunde inte Norrbotten havda sig och Rally Sweden valde i stéllet att forlagga tavlingarna i
Umea i Vasterbotten.

KOMPETENSBRIST INOM KULTURPRODUKTION OCH PROJEKTLEDNING

I Kulturplan Norrbotten papekas att arrangorer ar viktiga for att tillgangliggora kultur for
allailanet.

”Det beh6vs samverkan pa olika nivaer for att utveckla arrangérsomradet. Det &r viktigt
att arbeta for en professionalisering genom utbildningar, samordning, natverk och
digitala l6sningar som tillgangliggér en mangfald av kulturupplevelser for fler.” 35

I likhet med kulturbranschen i Norrbotten, uttrycker Regionala evenemangsnatverket att
projektledningskompetens och arrang6rskunskap &r en brist.*® | flera dialogméten har ocksa
fragan om professionalisering behandlats, bade ur perspektivet kompetensbehov och ur
perspektivet att det ska ga att leva pa produktion av event och kulturevenemang. Under
forstudiens gang beviljades en ansokan fran Region Norrbotten for att starka producentledet
inom kultursektorn i ldnet och Barentsregionen, se sid 5. Kompetensforstarkande aktiviteter
efterfragas ocksa inom ramen for det befintliga Regionala evenemangsnatverket.

VAXA TILLSAMMANS OCH BYGGA UPP STRUKTURER FOR SAMVERKAN

En vag vidare efter forstudien ar att skapa ett pilotprojekt for att utveckla strategisk evenemangs-
samverkan i l[anet. Projektagare skulle till exempel kunna vara RF-SISU Norrbotten, med
finansiering fran Region Norrbotten och med ett antal kommuner som deltagare, eventuellt
aven privata aktorer. Detta skulle kunna vara ett sétt att utforska vilka gemensamma ambitioner
lanet vill skriva under pa nér det galler strategisk evenemangsplanering.

Vagen vidare ar att i ett forsta steg identifiera ett lampligt case, t ex med malet att vinna ett
stort, arligen aterkommande event till Norrbotten. Uppdraget kréaver ett gediget forarbete for
att fa ihop ett "bid". | projektet utvecklas verktyg, teknologier och samarbets- och finansierings-
modeller, och resulterar i ett skarpt evenemang. Foljdforskning eller -studier i samarbete med
Lulea tekniska universitet, LTU, &r ytterligare ett satt att bygga upp kunskap som ar specifik
for lanet, och som kan komma andra tillgodo.

35 Kulturplan Norrbotten, sid 30.
36 SWOT-analys Norrbotten ur ett evenemangsperspektiv fran oktober 2023. 33



Happy New Twice i Haparanda och Tornea

Sedan millennieskiftet har gransstaderna
Haparanda och Torned valkomnat det nya
aret med en gemensam utomhusfest, mitt
pa gransen. Happy New Twice &drenresa i
tiden dar vanner och bekanta, tillresta gaster
och besokare samlas for ett varldsunikt nyars-
firande under nagra korta men intensiva
timmar.

Festligheterna halls pa Victoriatorget, en knut-
punkt som byggdes sarskilt for gemenskap
mellan de tva staderna, med ena halvanii
Sverige och den andra i Finland. Evenemanget
besoks varje ar av flera tusen glada nyarsfirare
dar kvallen inleds med det finldndska tolvs-
laget och en timme senare det svenska.

Dubbla fyrverkerier, ljus som lyser upp i mork-
ret och mycket musik gor gransfesten till en
gladjefylld manifestation av hopp, stolthet
och samhdérighet mellan tva stader som véxer
tatt tillsammans.
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Nyttja dragkraften i en redan stark
och kompetent besoksnaring

Strategisk evenemangsplanering innebér att hantera evenemang pa gruppniva (portfélj) och
att gora det Over tid for att uppna strategiska mal, som antingen ar turismspecifika eller mer
allméant relaterade till offentlig politik.37 | skarningspunkten mellan evenemang och turism
skots ofta evenemangsportfoljer under paraplyet destinationsutveckling®, vilket ocksa
resultatet fran forstudiens enkét bekréftar.

Det finns manga likheter mellan beséksnaringen och evenemangsbranschen, bland annat
den tydliga natverksekonomin. Flera intressenter och aktorer ar beroende av varandra for att
bade tillsammans och var for sig kunna skapa jobb, affarer och vinster. | dessa natverk ar ofta
regioner och/eller kommuner drivande och sammanhallande utifran ett strategiskt perspektiv.
Bada branscherna vinner pa langsiktighet. Tillsammans skulle ocksa branscherna kunna
driva opinion, inte minst nar det galler satsningar pa infrastruktur i norra Sverige, en fraga
som &r avgorande for att kunna attrahera bade turister och evenemang.

BESOKSNARINGEN VAXER | NORRA SVERIGE

Besoksnaringen &r en bransch under stark utveckling, pa en global marknad med stor
konkurrens. Swedish Lapland Visitors Board foretrader, utvecklar och stodjer besdksnaringen
i Norrbotten och delar av Vasterbotten samt marknadsfor resmalet Swedish Lapland.
Tillvéxtverkets prelimindra géastnattsstatistik for 2023 visar pa en 6kning i Norrbotten med
+2% jamfort med 2022. Det ar mer an genomsnittet i landet (+1%). Ungefar halften av
kommunerna okar respektive minskar. Allra starkast var utvecklingen i Arjeplog (+12%),
Boden (+10%) och Gallivare (+10%). Kiruna 6kade med flest antal gastnatter jamfort med
foregdende ar. Bade privata och afférsbaserade resestrommar 6kade och bidrog till det
starka resultatet.

Det finns en naturlig kontakt och ett dmsesidigt beroende mellan beséksnaringen och

olika evenemangsarrangorer. | intervju med Swedish Lapland vittnar foretradare om att
evenemang ar viktiga for besoksnaringen.39 Turistforetagen ser att evenemang skapar varde
nar det galler mojligheten att attrahera besokare och att skapa en levande destination.
Besoksnaringen ser ocksa vardet av evenemangen for den lokala handeln som i vissa fall &r
helt avgorande for naringsidkares 6verlevnad. Det finns stor potential nar det géller att sprida
ut evenemang pa en destination Gver aret, for att skapa fler reseanledningar och for att
kunna fa intékter dver storre del av aret.

Riksidrottsforbundet och besoksnaringen tog redan 2013 fram en gemensam strategi for
internationella idrottsevenemang i Sverige. | sarskilt fokus var samverkan mellan besoks-
naringen och idrotten. Centrum for idrottsevenemang vid Riksidrottsforbundet och
Besoksnaringens forsknings- och utvecklingsfond (BFUF) inledde 2014 ett samarbete for
vetenskapligt baserad kompetensutveckling, som under tva ar samlade idrotten, flera
destinationer samt svenska och internationella evenemangsforskare. Samarbetet byggdes
vidare genom satsningen Haéllbara evenemangsstader som genomfordes 2016-2017, med
syftet att definiera behov for utveckling av hallbara evenemang och ge forslag pa l6sningar
for att mota dessa.

37 Ziakas, 2021.
38 Getz & Page, 2016; Ziakas, 2013.
39 Dialogmé&te med Annika Fredriksson och Johanna Oberg, oktober 2023. 36
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| RF:s gallande strategi for internationella idrottsevenemang betonas fortfarande evenemangens
positiva effekter for besoksnaringen dar den infrastruktur som besdksnaringens aktorer
levererar i form av boende, resor, matupplevelser och handel utgor en forutsattning for
genomforandet. RF papekar att destinationerna behdver en tydligare koppling till besoks-
naringens nationella strukturer for att fa till 5kad samverkan mellan den operativa
kompetensen lokalt och den mera strategiska nivan nationellt.

”Utan en bra samverkan pa saval lokal, regional som nationell niva far Sverige svart
att vinna hem och fa arrangera internationella evenemang i framtiden.” 4

STOR KANNEDOM OM MALGRUPPER INOM BESOKSNARINGEN

Besoksnaringen har under lang tid byggt upp kunskap om internationella malgrupper.
Marknadsforingen inte minst inom Swedish Lapland Visitors Board har utvecklats [6pande
och stora resurser har lagts ned pa ett malmedvetet arbete som resulterat i bade 6kande
besokssiffror och prisbelonta kampanjer. Kunskap om malgrupper och malgruppers behov ar
nyckelfaktorer for att vélja ut lampliga evenemang i framtiden och framgéngsrikt locka till sig
publik till evenemang, och pa sa satt uppna lonsamhet och gott eftermile. Det &r klokt och
effektivt att pa nagot satt nyttja besoksnaringens kunskap om internationella i Norrbottens
satsning pa evenemang.

BESOKSNARINGEN HAR SPECIFIK KOMPETENS OM HALLBAR MARKANVANDNING

Utifran legacy-modellen ar naturkapitalet pA manga destinationer en viktig resurs bade for
evenemang och besdksnaring. Inom besoksnaring har fragor och intressekonflikter vid
markanvandning diskuterats lange. Har finns stor uppbyggd kunskap och natverk for dialog.

Idrottstavlingar som orientering, terranglopp, mountainbike-tavlingar, skidtavlingar eller
motorsport paverkar flera intressenter och nyttjar/forbrukar naturkapital. Arrang6rer maste
vara noga med att inte ldmna fula spar. Det &r viktigt att inte stéra balansen och den biologiska
mangfalden genom en intensiv belastning med ett evenemang i naturen. Inom renskotsel-
land finns ocksa begrasningar och risk for stérningar som paverkar saval renen som sjalva
renndringen.

Men evenemang kan ocksa 6ka naturkapitalet och utveckla naturresurser till ett 6kat
samhallsekonomiskt varde genom att gora naturen mer tillganglig aven efter evenemanget.
Nya varsamt anlagda cykelbanor kan exempelvis mojliggdra naturupplevelser och ge ett
samhaéllsekonomiskt varde efterat, ett varde som ocksd kommer kommuninvanarna och
besoksnaringen till del.

Det &r viktigt att inte stéra balansen och den biologiska mangfalden vid evenemang i naturen. Foto: Robert Piigner, Pexels.

40 RF:s strategi for fler internationella idrottsevenemang, sid 5. 37
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HALLBARHET ETT GEMENSAMT MASTE

Evenemangsarrangorer forvantas idag inkludera social och miljomassig hallbarhet i saval
budgivningsprocessen som i planeringen och genomférandet av ett evenemang. Medborgare,
kunder, sponsorer, idrottsorganisationer och det offentliga kan till och med stélla skarpa krav
pa detta. Med ett strategiskt hallbarhetsfokus dar fragor om mangfald, jamstélldhet och
tillgdnglighet 6kar chanserna for ett lyckat evenemang med gott eftermale. | en budgivnings-
process kan hallbarhetsfokuset ocksa bli en konkurrensfordel.

Inom svensk idrottsrorelse menas med hallbara evenemang att de ocksa ar transparent
genomforda och bidrar till halsa, inflytande, ldrande och ett rattvist och meningsfullt liv for
alla, bade lokalt och globalt. Detta ar sjélvklart nagot som kan appliceras dven pa andra
evenemang.

Manga idrottstavlingar flyttar till nya platser varje tévling som SM och EM. Arrangdrens
erfarenhet och kunskap spelar da en viktig roll nér man bestammer var evenemanget ska
forlaggas. Genom att bygga upp kunnande och erfarenhet hos ledare och arrangorer i
Norrbotten lanet erbjudas fler hallbara evenemang.

En hallbar inriktning inom evenemang gar hand i hand med besoksnaringens ambitioner om
regenerativ turism och ambitionen att “bygga tillbaka béttre”. Dess huvudsakliga mal &r den
nygamla tanken att bestkarna ska ha en positiv inverkan pa sitt resmal - vilket innebér att de
l@mnar den i ett battre skick dn nar de kom dit. Detta forvantas aven att bidra till paféljande
positiva effekter for den lokala ekonomin och lokalsamhallet. Med det regenerativa forhall-
ningssattet gar kvalitet fore kvantitet.

NI0ISIBPNYS 0304
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Forslag pa fortsatt vig framat

Ett av forstudiens uppdrag har varit att ta fram forslag pa vagar framat, det vill sdga lampliga
steg vidare for att Norrbotten som lan ska géra en gemensam forflyttning och uppna 6nskad
forflyttning inom strategisk evenemangsplanering.

Det hdr dr tre méjliga vdgar framdt:
Scenario 1: Vi gor inget alls
Scenario 2: Starkt samverkan - ”Den grona omstallningens katalysator”

Scenario 3: Utveckling i faser mot ett eventbolag - "Norrbotten, varldens basta
evenemangsregion”

Referensgruppens medlemmar Jérgen Hult, Helene Johansson, Birgit Lind och Asa Snillfot i arbete.
Saknas pa bilderna gor Elisabeth Lindstrém. Foto: Jenny Hakeberg.

SCENARIO 1: VI GOR INGET ALLS

Inom branschen utvecklas initiativ, men utan helhetstank. Kommersiella aktorer
kommer att méta motparter i det offentliga med avsaknad av strategiskt téank, och/
eller méta stora skillander i strategiskt tank inom lanet. Specialidrottsforbund som vill
soka idrottsevenemang far lagga ner mer inforsaljningsarbete till destinationer for att
kunna ldamna in bid-ansokningar. Svart att havda sig i konkurrens med andra nar det
galler att locka till sig stora evenemang. Utifran evenemangspyramiden innebar det
trogligen att farre evenemang flyttar till en hégre niva.
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SCENARIO 2: DEN GRONA OMSTALLNINGENS KATALYSATOR

| det har scenariot blir Regionala evenemangsnatverket en nod fér utveckling och
redan nu kan riktningen pekas ut genom att regional evenemangsplanering lyftsin i
kommande RUS. Genom att utveckla natverket far vi viktiga beslutsfattare att lyfta
fragan om hur avgdrande evenemang ar for Norrbottens framtid.

Ett verktyg for att utveckla samverkan ar att genomfora ett pilotprojekt med ett antal
kommuner och andra aktérer som projektdeltagare och ett tydligt mal i att arrangera
ett stort evenemang. Det hér blir en symbolsatsning for att testa samverkan i skarpt
lage. Uppdraget kraver ett gediget forarbete for att fa ihop ett "bid".

Pilotprojektet kommer att ge mojlighet att synliggora framgangar. | projektet utvecklas
verktyg, teknologier och samarbetsmodeller. Stora problem som &tgardas &r bland
annat kunskapsbrist och kortsiktighet i planering och beslut, men bidrar ocksa till
samsyn.

Vinsterna med denna l6sning ar att jobba med ett skarpt projekt som inte bara
resulterar i ett framgangsrikt evenemang utan ocksa att kunskap, strukturer och
organisation byggs upp efter vagen. Efter genomford och utvarderad pilot kan
beslut fattas om vagar vidare.

SCENARIO 3: NORRBOTTEN, VARLDENS BASTA EVENEMANGSREGION

Scenario 3 arindelat i faser med en utveckling som byggs upp under 10-15 ar.
Visionen &r att vi i Norrbotten ar varldskénda for vara fantastiska och hallbara evene-
mang. Ett verktyg for att na dit &r bygga upp scenario 2 i ett forsta steg for att i nasta
steg bilda ett regionalt evenemangsbolag. Bolaget &r sedan padrivande for att gora
gemensamma verksamhets- och evenemangsplaner med tydliga prioriteringar.

Bildande av bolag kraver utredning och tillsattning av resurser i form av finansiering
av verksamheten. Det kommer ocks3 att kravas utbildningsinsatser som redan under
processen leder till att det redan befintliga regionala evenemangsnatverket starks.
Forutom nojda besokare och invanare sa skapar detta ocksa tillvaxt i naringslivet.

Vinster med denna [dsning dr:
Langsiktighet i beslut och finansiering (prioriteras av beslutsfattare)
Resurser tillsatts, resursbrist motverkas
Samlar och bygger upp mer kunskap om att arrangera stora evenemang
Starkt samarbete och 6kad samsyn i lanet
Professionell organisation gor att det blir mindre personbundet

Professionell hantering av evenemang gynnar aven ideella krafter och sma féretag
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