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Verksamhetsinriktning

med ekonomiska planer for RF och
SISU Idrottsutbildarna 2026-2027

Svensk idrott 2035 och SISU Idrottsutbildarna 2035 ger kraft till fordndring
och forflyttning av hela idrottsrérelsen mot visionerna Svensk idrott —
virldens bésta och Idrottsrorelsens folkbildning - virldens bésta.

Strategierna ger méjligheter att omproéva, vinda
tankemonster och utvecklabade idrottsrorelsen
och idrotten.

Genom verksamhetsinriktningen for RF och SISU
Idrottsutbildarna styr, leder och prioriterar
styrelsen verksamheten f6r RF och SISU Idrotts-
utbildarna de tva nistkommande aren, samt vad

RF-SISU distrikt ska forma sin verksamhet utifran.

RS/FSvill att utveckling ska ske mot samtliga mal
och delmalide tva strategierna. Men véljer under
2026 och 2027 sirskilt att fokusera pa:

« Forbittrad tillgang till och anpassning av
idrottsanldggningar och idrottsmiljoer.

« Verka for att aktiva och ledare inom idrotts-
rérelsen har goda utvecklingsmiljoer.
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« Fortsitta arbetet med Elitidrott 2030.

e Utveckla och infora Idrottsarenan
- var digitala hemmaplan.

* Stédja kulturférindring som frimjar och stirker
ungas engagemang och inflytande.

« Stirka idrottsrorelsens arbete med mangfald
och inkludering.

e Stirka foreningens kraft och engagemang
ilokalsamhaillet.

e Stérka SISU Idrottsutbildarnas position och 6ka
kinnedomen om folkbildningsverksamheten.

* Inkludera fler malgrupper i folkbildnings-
verksamheten.




RF och SISU:s uppdrag

Nationellt uppdrag Riksidrottsforbundet

Utgangspunkter for RF:s uppdrag &r att:
* SF leder och utvecklar sin idrott och sina foreningar.

« Samhillsnytta skapas genom verksamhet i
foreningar och forbund.

Vagledande principer
for RF:s uppdrag

* RF utfér uppgifter diar RF 4r den mest limpade
organisationen for indamalet, dvs dir den
storsta samlade effekten uppnas om det &r RF
som utfor arbetet.

« Idrottsrorelsens behov ér styrande for
RF:suppdrag.

« RF viirnar idrottsrorelsens sjilvstindighet gente-
mot stat, kommun och andra offentliga aktorer.

* RF accepterar och nyttjar offentliga medel for
verksamhet som gar ilinje med idrottsrorelsens
verksamhetsidé, utvecklar idrotten och genom-
forsiSF och féreningar.

e Administrationen ska vara enkel och underlitta
for SF och IF.

Uppdragsformulering

RF ska:

St6dja, foretridda, leda och samordna idrottsrorel-
sen i gemensamma fragor, savil nationellt som
internationellt. RF-SISU distrikt har motsvarande
uppdrag som RF paregional och lokal niva.
Specialidrottsférbunden

* SF ansvarar for sin specialidrotts utveckling.

« SF ansvarar for sina foreningars utveckling.

Riksidrottsforbundet

RF stédjer SF i gemensamma fragor som ar
idrottsOvergripande inom nedanstaende omraden:

« Overgripande idrottsutveckling

- Denideella foreningen (t ex administration,
foreningskunskap, juridik)

- Virdegrund

- Demokrati och delaktighet (t ex st6d till att
uppritthalla demokratisk ordning, verka for
trygg idrott)

- Allas ritt att vara med (t ex kunskapsstod kring
jamstilldhet och inkludering)

- Rent spel (t ex matchfixning, etiska fragor)

- Bevara och tillgéingliggora det
idrottshistoriska arvet

* RF foretriader idrottsrorelsen gentemot politiska
institutioner och offentliga aktérer med
idrottsrorelsens sjilvstindighet och utveckling
som ledstjiarna.

* RF leder det gemensamma utvecklingsarbetet
for idrotten som folkrorelse och det
gemensamma intressepolitiska arbetet.

* RF samordnar och ger SF méjlighet till kunskaps-
och erfarenhetsutbyte (t ex samordnar nitverk
och moétesplatser med innehall utifran idrotts-
rérelsens strategiska plan).

 RF fordelar och féljer upp statens stod till
idrotten ilinje med idrottsrorelsens mal-
sittningar och riktlinjer fran regeringen.
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Nationellt uppdrag SISU Idrottsutbildarna

Védgledande principer
for SISU:s uppdrag

» SISU ansvarar for att leda och utveckla folkbild-
ningen inom idrottsrérelsen.

* SISU utgar fran att den folkbildande verksam-
heten har ett egenvirde i sig och genomfors
utifran individens behov av lirande och utveckling.

* SISU bidrar till samhillsnytta genom folkbild-
ning i férening och férbund.

e SISU utgar fran den sjdlvsténdiga féreningens behov
och erbjuder anpassade folkbildningsinsatser.

* SISU:s verksamhet utgar fran ett
tillgdnglighetsperspektiv.

Uppdragsformulering
SISU:s uppdrag

SISU iridrottsrorelsens studie- och utbildnings-
organisation och ska verka for och bidra till
utveckling genom folkbildning och utbildning.
RF- SISU distrikt har motsvarande uppdrag pa
regional och lokal niva.

Specialidrottsforbunden/
Medlemsorganisationer

¢ SF/MO ansvarar for sin idrottsspecifika utbild-
ningsverksamhet.

e SF/MO ansvarar for sina foreningars utveckling.

SISU ska:

« Tillhandahalla aktuellt utbildnings- och
folkbildningsmaterial f6r och med idrottsrorelsen.

¢ Utveckla och erbjuda idrottsévergripande
utbildningar och métesplatser for ledare, trinare
och utbildare.

* Stodja SF/MO i utformandet av egna folkbild-
ningsmaterial och samordna folkbildnings-
insatser mellan SF/MO och distrikt.

* Stédja SF/MO i utveckling och utformning av
egna utbildningsmaterial.

e Fordela och folja upp statligt stod utifran
regeringens riktlinjer baserade pa idrotts-
rorelsens malséttningar.
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Mal och delmal

Svensk idrott 2035

De 6vergripande mélen och delmalen i strategierna dr utformade
som striavansmal som signalerar vad vi ska stréva efter att uppna.
Under 2026-2027 tar vi de forsta stegen mot malen.

OVERGRIPANDE Bra idrott for

MAL allaiforbund
och féreningar

Vad vill vi?

DELMAL1 Idrotten &r
utvecklande,
utmanande

ochrolig.

Vart ska vi?

DELMAL 2 Idrottsrérelsen &r
trygg, inkluderande

d
AL SN och jamstalid.

Det &r enkelt
attidrottaihela
landet.

DELMAL 3

Vart ska vi?

Stark elitidrott

Svensk idrott
tar regelbundet
medaljeride hogsta
internationella
masterskapen.

Det finns bra
forutsattningar for
elitidrottare

— lokalt, nationellt
och internationellt.

Elitidrottsstodet ar
kraftfullt, effektivt
och samordnat.

Hallbara férbund
och féreningar

Férbund och
foéreningar ar
innovativa och har
en god demokra-
tisk styrning.

Bra idrott genom
enkel och saker
administration.

Idrottsrorelsen
minskar sin miljo-

och klimatpaverkan.

Férbund och

foreningar har

uthalliga resurser

Forbattrad till-
gang till idrotts-
anldggningar och
idrottsmiljoer.

Foreningar och
forbund har stark
finansiering.

Det ar attraktivt att
vara ledare inom
idrottsrorelsen.




Bra idrott for alla i
forbund och foreningar

Idrottsrorelsen har tagit stora kliv for en tryggare,
mer inkluderande och jimstilld idrott. Vi har stor
kunskap om hur bra idrott bér bedrivas, vi har
jamstéllda styrelser pa forbundsniva och manga
engagerade och kompetenta ledare. Trots detta
beror mdjligheter att idrotta fortfarande pa var
man bor eller pa ekonomiska férutséttningar och
det ér fortfarande relativt sett alltfor fa personer
med funktionsnedsittning som deltar i idrott.

Mangabarn borjar idrotta i forening nir de dr sma.

De flesta fortsétter nagra ar och provar éven flera
idrotter men alltfor manga slutar i tidiga tonar.

Braidrott ska uppmuntra och mojliggora fortsatt
deltagande genom att vara utmanande, flexibel
och rolig. Braidrott behover éven vara trygg,
inkluderande och priiglas av delaktighet och de
aktivas egna lust att lira och utvecklas. Den ska
bidra till att de som 4r med mar bra i stunden och
under hela livet.

[b]SHYV:\M Idrotten ar utvecklande,
utmanande och rolig

Idrottsrorelsen ska fortsitta att utveckla ledar-
skapet samt trinings- och tivlingsformer. All
verksamhet ska frimja langsiktig utveckling
snarare dn kortsiktiga resultat och dirmed
motverka utslagning och tidig selektering.

Idrotterna inom idrottsrorelsen ska samverka f6r
attattrahera och behalla fler aktiva. Vi ska gora
det enkelt och roligt for alla, oavsett alder, att borja
och fortsétta idrotta under hela livet.

For att ta steg mot malet ska RF:

* Stédja och driva pa SF att implementera RF:s
riktlinjer for barn- och ungdomsidrottisyfte att
skapa goda utvecklingsmiljoer.

« Tillsammans med SF motverka utslagning inom
barn- och ungdomsidrotten.

* Fortsitta utveckla och forstirka stodstrukturer
som mojliggor att fler personer med funktions-
nedsittning kan delta i féreningsidrotten.

LISRVI\M Idrottsrorelsen ar trygg,
inkluderande och jamstalld

Idrottsrorelsen ska vara en plats for glddje och
gemenskap. Alla ska kénnasigtrygga och inkluderade,
och de skakinna att de har makt att delta och paverka
utformningen av sin idrott pa jimlika villkor.

Idrottsrorelsen ska spegla samhéllets samman-
sdttning pa alla nivaer och ingen ska diskrimineras
vad géller kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillh6righet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggningeller alder.

Nér otrygghet uppstar ska den tas pa allvar och
omgéende atgérdas.

For att ta steg mot malet ska RF:

* Utveckla for idrottsrorelsen nya jaimstilldhets-
mal/méngfaldsmal med tillhérande indikatorer.

* Tillsammans med SF 6ka kunskapen och
intensifiera arbetet med ungas delaktighet och
inflytande inom idrottsrérelsen.

* Tillsammans med SF att skapa trygg, inkluderande
och jamstilld idrott, samt stérka sitt proaktiva och
reaktiva trygghetsarbete genom att bland annat
tillhandahalla utbildning och kunskapsunderlag
gillande regelverk till en bredd i idrottsrérelsen.

BISHYI\M Det ar enkelt att idrotta
i hela landet

Idrottsrorelsen ska arbeta for att det ska vara
enkelt att deltaiidrott oavsett socioekonomiska
forutséttningar eller var i landet en person bor. Vi
ska halaga trosklar sdsom att halla ner kostnaden
for att deltaiidrottsaktiviteter.

For att ta steg mot malet ska RF:

¢ Tillsammans med SF och RF-SISU distrikt
stirka féreningsidrotten i omraden med socio-
ekonomiska och féreningsidrottsliga utmaningar.

« Tillsammans med SF forstirkaiarbetet att halla
nere kostnader f6r idrott och att sinka trosklar
for att gora det enkelt att idrotta i helalandet.

» Samordna och utveckla samverkan sa att fler
barn och unga hittar till idrottsrérelsen genom
hela skolgangen.
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Stark elitidrott

Sverige rankas efter andra nordiska och jimférba-
ra europeiska linder gillande hur mycket landet
investerar i elitidrotten. Det rader generellt brister
ide socioekonomiska férutsittningarna for
elitaktiva och de som strivar dit, bade under och
efter idrottssatsningen. Manga elitidrottare lever
idag under existensminimum och far betala for sitt
idrottsutovande.

Sverige har en framgangsrik elitidrott som
inspirerar medborgare och positionerar Sverige i
virlden. Framgangen grundar sigi den svenska
strukturen for foreningsidrott och utvecklings-
miljéer. Mycket fungerar bra inom idrottsrorel-
sens struktur men férutsittningarna for elitidrot-
tare och de som strivar dit kan bli &nnu bittre.

[b]SHYV\M Svensk idrott tar

regelbundet medaljer i de hogsta
internationella masterskapen

Idrottsrorelsen ska gemensamt bygga starkare
forbund och landslag med resurser for internatio-
nell verksamhet. I samverkan mellan férbund och
forening ska utvecklingen fran junior till senior
forbittras och Sverige ska regelbundet ta fler
medaljer i de hogsta internationella mésterskapen.

For att ta steg mot malet ska RF:
* Stodja framgangsrik och omfattande
internationell elitidrott i SF.

* Stédja SF i etablering och utveckling av
milj6er for elitidrott.

* Stédja elitidrott som star for hogsta etiska
och professionella standard, med stort fokus
paen dopingfriidrott.

Det finns battre forutsattningar
for elitidrottare, lokalt, nationellt och
internationellt

Forutsittningarna for elitidrott pa savil lokal,
nationell som internationell niva ska stirkas genom
bittre foreningsmilj6er, ekonomiska forutséttningar,
stirkta utbildnings- och utvecklingsmojligheter
samt Okad tillgang till samhéllets trygghetssystem.

For att ta steg mot malet ska RF:
« Stirka forutsittningarna for att aktivas hilsa dr

god och att deras elitidrottsmiljo dr utvecklande,
trygg och séker.

* Fortsitta utveckla mojligheterna till dubbla karriirer
- studier, arbete eller virnplikt, fran 16 ar och uppat.

 Verka for att aktivas socioekonomiska
situation forbittras.

 Verka for forstirkta ekonomiska resurser till SF.

bRV V\N Elitidrottsstodet ar kraftfullt,
effektivt och samordnat

Ett samordnat elitidrottsstdd dr en férutsittning
for att effektivt utveckla elitidrottande individer
och lag mot virldstoppen. RF ska enskilt och
tillsammans med SOK och SPK arbeta f6r att
stidrka svensk idrotts internationella konkurrens-
kraftisavil ickeolympiska som olympiska och
paralympiska idrotter.

For att ta steg mot malet ska RF:

« Stodja elitidrotten med i ett internationellt perspektiv
hog kompetens och gemensamma verktyg.

« Stodja elitidrotten i samverkan med SF och andra
berérda stédorganisationer for att utveckla
individer och lag mot virldstoppen.




Hallbara férbund och féreningar

Hallbara férbund och féreningar bedrivs utifran
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
perspektiv. Idrottsrorelsen ir socialt trygg och
inkluderande. Féreningen tar ett ansvar for sin
klimat- och miljopaverkan och for att ha en god
demokratisk styrning. Den bedriver ocksa en
ekonomiskt hallbar verksamhet som bland annat
innebér att sikerstilla ansvarsfulla partnerskap
och forebygga korruption.

Det dr kiirleken till idrott som skapar engagemang.
Enkel administration och kunskap om hur ideella
foreningar fungerar och styrs ger kraft till
idrottandet. Idrottsrorelsen kan i hogre grad
nyttja digitala verktyg som underlittar adminis-
tration, ledarskap och innovation vilketi sin tur
skapar méjligheter till mer och béttre idrott.

Aven om den demokratiska styrningen inom
idrottsrorelsen 6verlag dr god sa behover vi
kontinuerligt pAminna om hur en ideell férening
ska styras. Idrottsrorelsen behover dven 6verlag ta
ett stérre ansvar for sin miljo och klimatpaverkan.

pIJNYV\M Forbund och féreningar
ar innovativa och har en god
demokratisk styrning

En god demokratisk styrning dr en del av idrotts-
rorelsens virdegrund och ska sikerstillasialla
forbund och foreningar for att forstérka for-
troendet fran medlemmar, samarbetspartners
och bidragsgivare.

Forbund och féreningar ska ha en tydlig grund-
struktur, en mangfald av ledare i olika aldrar med
mangfald och en god demokratisk styrning med en
stark utvecklings- och omstéllningsférmaga.

For att ta steg mot malet ska RF:
e Tillsammans med SF och RF-SISU distrikt cka
foreningskunskapen.

* Stodja SF strategiska ledning med att systema-
tiskt arbeta med verksamhetsutveckling av
sin organisation.

p]JNYV:\N Bra idrott genom enkel och
sdker administration

Det finns littillgingliga och anviindarvénliga
digitala verktyg for siker och enkel administration.

For att frigora tid och kraft till idrott finns méjlighet
attta del av gemensamma ramavtal, utbildnings-
tillfillen och tillgang till kunskapsmaterial.

Lagar och myndighetsregleringar r utformade med
respekt for idrottsrérelsens och civilsamhéllets sérart.

For att ta steg mot malet ska RF:

» Utveckla och infora Idrottsarenan Idrottsarenan
- var digitala hemmaplan.

« Tillhandahalla integrationsméjligheter sa att
foreningar och forbund kan vilja egna system sa
att dubbeladministration undviks.

Idrottsrorelsen minskar sin
milj6- och klimatpaverkan

Idrottsrorelsen ska minska sin milj6- och klimat-
paverkan och vara en del av 16sningen nér det
giller att skapa ett hallbart samhélle. Det géller
framfor alltinom fyra malomraden:

1. Mlinska klimatpaverkan fran idrottsresor.

2. Minska nyink6p och 6ka ateranviindning av
klader och utrustning.

3. Smart energi- och vattenanvindning vid
idrottens anlédggningar och idrottsmilj6er.

4. Skydda ekosystem och biologisk mangfald dir
idrott bedrivs.

For att ta steg mot malet ska RF:

» Tillhandahalla kompetenshojande insatser och
verktyg som stod till SF i arbetet med att minska
miljo- och klimatpaverkan.

* Stédja SF i att minska miljé- och klimatpaverkan
genom att foretrdda och driva fragor gentemot
relevanta samverkanspartners och myndigheter.

« Isamverkan med SISU Idrottsutbildarna séikerstél-
la att den folkbildande verksamheten pa RF-SISU
distrikten har kunskap och verktyg att stétta
foreningar i att minska miljé- och klimatpaverkan.
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Forbund och foreningar
har uthalliga resurser

Atthaen plats att idrotta pa dr avgorande for all
idrott. Det dr en forutséttning fér att kunna utveckla
den verksamhet som en férening bedriver. Funktio-
nella och andamalsenliga idrottsanliggningar och
idrottsmilj6er, savil i stad som pa landsbygd, skapar
mojlighet for fler attidrotta. Anldggningsbristen
och brist pa tillgang till idrottsanldggningar och
idrottsmiljéer hindrar manga fran att idrotta och
gor det svart att engagera fler. I storstiderna finns
de simsta forutsittningarna med ko till manga
idrotter. Det finns ett stort renoveringsbehov av
idrottsanldggningar i helalandet och manga platser
ir inte anpassade for personer med olika former av
funktionsnedséttningar.

Behovet av finansiering, och beroendet av offentliga
medel och/eller medlemsavgifter varierar mycket
mellan olika forbund och féreningar. Att hitta andra
finansieringskéllor dn offentligt stod pa forbunds-
och foreningsniva, kan i framtiden bli mer avgérande.

Deideellaledarna iridrottsrérelsens viktigaste resurs.
De flesta far sin férsta ledarerfarenhet inom idrotts-
rorelsen, nagot som &r virdefullt under hela livet.

LIZRVINM Forbattrad tillgang till
idrottsanlaggningar och idrottsmiljoer

Tillgangen och tillgingligheten till en mangfald av
olika idrottsanliggningar och idrottsmiljoer ska
0ka, bland annat genom att battre inkludera idrott
i processer fér samhillsplanering, kommunal sam-
verkan och inrédttandet av en nationell anldgg-
ningsfunktion. Det statliga stédet fér goda
idrottsanldggningar och idrottsmiljoer &r starkt.

For att ta steg mot malet ska RF:

« Utveckla kunskap kring och synliggora behov av
idrottsanldggningar och idrottsmiljoer pa kort
och lang sikt.

« Verka for att staten tar en mer aktiv roll for fler
och bittre idrottsanliggningar och idrottsmilj6er.

* Forstirka samverkan med Sveriges kommuner.

LIZRVI\M Foreningar och férbund har
stark finansiering

Idrottsrorelsen ska stidrka kunskapen och
kompetensen om hur samverkan med kommersiella
aktorer, bidragsgivare och samarbetspartners

kan frimja en stark, varierad och uthallig
finansiering. Detta utan att géra avsteg fran
idrottsrorelsens virdegrund.

For att ta steg mot malet ska RF:
« Stiirka SF:s arbete med kommersiell attraktivitet
genom kunskapshdjande insatser och aktiviteter.

* Erbjuda idrottsrérelsen férmanliga nationella
avtal i syfte att skapa medlemsnytta och bidra
till finansiering.

Det ar attraktivt att vara

ledare inom idrottsrorelsen

Idrottsrorelsen ska kontinuerligt engagera nya
ledareialla aldersgrupper, med ett sarskilt fokus pa
yngre ledare. En mangfald av kunniga, empatiska
och engagerade ledare gor verksamheten fram-
gangsrik och skapar méjlighet for fler att idrotta.

For att ta steg mot malet ska RF:

» Tillsammans med SF f6rstérka férutséttningarna for
en mangfald avledare och trinare att engagera sig.

* Stédja foreningsutveckling som mojliggor
flexibla och demokratiska strukturer.

Basverksamhet

For att uppfylla RF:s uppdrag genomférs lopande
basverksamhet. Det omfattar bland annat

« l6pande stod kring féreningskunskap och juridik,

e att foretridda idrottsrorelsen gentemot politiska
institutioner och offentliga aktorer,

* arbete mot dopning och matchfixning samt
for sikerhet,

« att fordela och folja upp statens stod till idrotten i
linje med idrottsrérelsens malsittningar och
riktlinjer fran regeringen,

* stodja utveckling av motionsidrott genom
samverkan med foretagsidrotten och nationella
organisationer utanfor idrottsrorelsen,

« att férvalta idrottsrorelsens administrativa verktyg,

« siikerstélla att RF foljer regulatoriska krav och
har en god it-sékerhet

* ge forutsittningar for att forbereda och delta i
olympiska och paraolympiska spel,
« att stodja arbetet for fler internationella evenemang,

« att verka for idrottsrérelsens intressen i inter-
nationella sammanhang,

* att samt bevara och tillgingliggora det
idrottshistoriska arvet framfor allt genom
Riksidrottsmuseum.
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Z




Mojliggorare

for Svensk idrott 2035 och
verksamhetsinriktningen 2026-2027

Digital utveckling, samverkan och kommunikation &r viktiga omraden
som behover utvecklas for att géra det mojligt att ta steg mot malen i
Svensk idrott 2035 som helhet.

Under 2026-2027 kommer RF att:

« standardisera och integrera idrottsrorelsens verksamhetssystem
samt externa aktorers system,

» utveckla samverkansmodellen for att forstirka samordning och
samverkan mellan RF, SISU, SF och RF-SISU distrikt,

« ha en transparent och aktivkommunikation inom idrottsrérelsen
och med externa parter.




Ekonomisk plan

RF 2026-2027

Svensk idrott 2035 ger idrottsrorelsen en ny strategisk inriktning.
De ekonomiska resurserna ska ge forutséttningar och mojliggora for
idrottsrorelsen att bedriva och utveckla verksamheten i linje med

strategin och de langsiktiga malen.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna ges i huvudsak
genom det statsanslag som RF erhaller. Det
statliga stodet till idrotten spelar en avgorande roll
for idrottsrorelsen, savil for RF och RF-SISU
distrikt som for SF och IF. Inflation, prisokningar
och 6kade 16nekostnader de senaste aren har
paverkat verksamheten. RS verkar genom aktivt
paverkansarbete for 6kat statligt stod och bittre
forutsdttningar for idrottsrorelsen for att savél
bibehalla den omfattande féreningsverksamheten
som att viixa. I budgetunderlaget till regeringen for
de kommande aren har sammantaget dskats om
ytterligare 305 mkr per ar utéver den forvintade
ramen. Medel har #skats for forstirkt grundstod
(20 mkr), forstirkt stod till elitidrott (100 mkr),
nationell satsning pé idrottsanldggningar och
idrottsmiljoer 100 mkr), ledarsatsning (50 mkr),
idrott for personer med funktionsnedséttning (30
mkr) samt bibehallen niva pa riksidrottsgymnasierna
(5 mkr). Budgetiiskandet innehaller 4ven 6nskemal
om att flytta medel fran styrda anslagsposter till
anslagspost nio i syfte att minska styrningsgraden
och méjliggora en friare anvindning.

Utover att verka for ett utokat statsanslag har RS
ambitionen attienlighet med delmaleti Svensk
Idrott 2035 ”Foreningar och forbund har en stark
finansiering” skapa en langsiktigt stark och
varierad finansiering med bidrag fran andra
finansieringskillor. Nationella avtal och partner-
skap kan bidra med férmaner och bidrag fran
andra givare och samarbetspartners kan ytterligare
stirka de ekonomiska férutsittningarna.

RSvill tasitt ansvar for att bidra till att anvénd-
ningen av de samlade ekonomiska resurserna sker
pa ett sitt som medfor att medlen ger storsta
mojliga nyttairelation till idrottsrorelsens mal.
Idetligger en ekonomisk férdelning av statsanslaget
i enlighet med modellen fér det ekonomiska
stodsystemet. Men ocksa en ansvarsfull férvaltning
och nyttjande av det samlade kapitalet som ut6ver
statsanslaget utgors av intéikter fran partnerskap
samt eget kapital och indamalsbestimda medel.
Hir beaktar RS savil ambitionen att hallaen
stabilitet i systemet som majligheterna till utveck-
ling och investeringar for svensk idrotts bésta.

En stor och viktig satsning de kommande aren ir
RS beslut om att investera i det nya verksamhets-
systemet Idrottsarenan, dir det samlade kapitlet
mojliggor finansiering av en utveckling som
skapar stort virde f6ér hela idrottsrorelsen.
Investeringen uppgar till omkring 90 mkr.

En annan viktig férutsittning som kommer att
paverka de ekonomiska stoden de kommande aren
ir att Forordning (1999:1177) om statsbidrag till
idrottsverksamhet under 2025 genomgatt
fordndringar som innebir att det stélls hogre krav
pa hantering av statsanslagen. Fériandringarna ir i
linje med de senaste arens 6kade fokus fran statens
sida pa kontroll och uppféljning. Detta innebir
storre krav pa bidragsmottagarna och medfor att
RF kommer att behova forstirka sina
uppfoljningsinsatser ytterligare.
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Ekonomisk plan 2026-2027

Den ekonomiska planen for 2026-2027 beskriver
dels férdelningen av statsanslaget utifran de olika
posternairegleringsbrevet, dels férdelningen
mellan de organisationer som statsanslaget
fordelas till. Utgangspunkten for den ekonomiska
planen dr det ordinarie statsanslaget, som 2025
uppgar till 2 073,3 mkr. Detta &r en 6kning med
totalt 34 mkr fran 2023 (senaste stimman) dir
okningen bestar av tre delar; 25 mkr for idrott for
dldre, 10 mkr for att 6ka motstandskraften mot
idrottsrelaterad brottslighet samt 1 mkr till
Centrum for idrottsforskning. Samtidigt har ca tva
miljoner av anslaget reducerats bland annat till
regeringens forfogande.

Under aren 2023 och 2024 har RF, SF och RF-SISU
distrikt 4ven kunnat nyttja tillfdlliga medel utéver
det ordinarie anslaget som forstérkt de ekonomis-
ka forutsittningarna. Aterstartsmedel har fortsatt
kunnat anviindas under denna period samt under
2024 har dven sdrskilda medel fran regeringens
reform avseende Fritidskortet erhallits. Den
absoluta majoriteten av aterstartsmedlen (cirka 1,6
miljarder) har férbrukats till och med 2024, men
visst stod kommer dven nyttjas under 2025. I
planen fér 2026-2027 finns inga tillfilliga medel
avdenna karaktir medriknade.

For 2026-2027 riknas saledes enbart det ordinarie
statsanslag som tillfaller RF som organisation in.
Detinnebir det att den ekonomiska planen for
2026-2027 bygger pa ett statsanslag pa 2 073,3 mkr.

RS antagande, om inte budgetéskandet infrias, dr
att statens stéd dr intakt fér 2026 och 2027. Utover
statsanslaget finansieras en mindre del av verk-
samhet med kommersiella och 6vriga intikter.

Baserat pa tilldelningen enligt de olika anslags-
posterna fordelas sedan statsanslaget till SF,
RF-SISU distrikt, IF, 6vriga bidragsmottagare och
till RF:s forvaltnings- och verksamhetskostnader.
SF har till och med 2025 erhallit ett 6kat st6d
motsvarande 100 mkr jimfort med 2020. Darutéver
har ytterligare 46 mkr forstirkt SF genom okat
anslag for utsatta omraden. Dessa medel dr inte
inrdknade i betinget. Det innebér att 100 mkr
overforts till SF i relation till 2020 ars statsanslag
och betinget kommer att vara uppfyllt till 2025.

Omfordelningen av medel har saldes inneburit att
SF:s andel av det totala anslaget har 6kat, och
samtidigt att stodet till RF-SISU distrikten och RF
minskat successivt i motsvarande omfattning.
Denna minskning hade varit stérre om inte nya
medel for framfor allt utsatta omraden forstirkt
budgeten for 2023-2025.

Den ekonomiska planen for 2026-2027 utifran anslagsposterna anges nedan

(ap.2) Utsatta omraden och segregerade omraden* 110 110
(ap.5) Bidrag till idrottsforskning (CIF) 27 27
(ap.6) Riksidrottsgymnasier (RIG) 43 43
(ap.7) Idrottslyftet 525 525
Rérelsesatsning 49 49
(ap.9) Verksamhet av gemensam natur 1309,3 1309,3
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Planen for 2026-2027 innebér inga storre for-
flyttningar vad géller fordelningen mellan RF,
RF-SISU distrikt, SF och IF jimfort med 2025.
Stodet till RF centralt ir pa motsvarande niva som
2025. Didremot ges RF-SISU distrikten en viss
Okning av stod till rorelsesatsningen.

Det minskade stodet till RF har medfort en
successiv minskning av resurser till och med 2025,
som har inneburit savil personalminskningar som
andraverksamhetsmissiga kostnadsbesparingar.
Genomforda rationaliseringar har paverkat
forutsdttningarna att stodja forbunden samt
minskat utrymmet att driva utveckling och
omhénderta nya uppdrag. Under 2024-2025 har
centrala aterstartsmedel samt &ndamalsbestimda
medel anviénts for att genomfora sirskilda insatser
och utredningar som beslutats pa RIM.

Infor 2026 genomfor RF ett arbete for att anpassa
budgeten till radande anslagsniva. Det innebér
fortsatt oversyn av verksamhetskostnader och
personellaresurser. En del i detta har varit att
under 2025 siga upp delar av lokalerna i Idrottens
hus, i syfte att motverka 6kade hyresnivaer for
savil RF som for de SF som dr lokaliserade i
Idrottens hus. Fortsatt kommer dock att gilla att
den planerade digitala utveckling som &r n6d-
vindig att genomféra under 2026-2027 inte ryms
inom RF:s ordinarie anslag och kommer att
finansieras med tillfilliga (indamalsbestimda)
medel. Detta giller dven tillkommande uppdrag
sasom storre utredningar fran RIM.

" Tillnor anslags-

Férening*

Forbund** 800
Distrikt** 151
RF 140,8
Ovriga varav 171,5
- Anordnare av RIG 43

- Centrum fér idrottsforskning 27

- Sveriges Olympiska kommitte 42,5
- Sverige Paralympiska kommitté 16
-Bosén 18
-Sdrskild anldggningssatsning™** 15

Arbete mot idrottsrelaterad

brottslighet*** 1Y

Ap.7och9
794 794 Ap.2,70ch 9
158 158 Ap.2,70ch9
140,8 140,8 Ap.2,70ch9
156,5 156,5
43 43 Ap.6
27 26 Ap.5
42,5 42,5 Ap.9
16 16 Ap.9
18 18 Ap.9
0 0 Ap.7
10 10 Ap.

* Preliminar da inte alla statsanslag utbetalats &n.

**Delar av stodet till SF och RF-SISU distrikt ska fordelas till foreningar for verksamhet i prioriterade omraden.

***Medel som delvis ska fordelas till SF.
*** Anvands enligt sarskilt regeringsbeslut.

16 Verksamhetsinriktning



/i




Mal och delmal SISU
Idrottsutbildarna 2035

De 6vergripande mélen och delmalen i strategierna dr utformade
som striavansmal som signalerar vad vi ska stréva efter att uppna.
Under 2026-2027 tar vi de forsta stegen mot malen.

OVERGRIPANDE MAL Starkt ledarskap Starkt folkbildning Hallbara férbund
for allaiforbund och och féreningar

Vad vill vi? foreningar

Fler individer utvecklas Aktiva och ledare har

DELMAL1 Idrottsrérelsen,

Vart ska vi? Sveriges storsta och och bildas under hela livet. okad kunskap om,
framsta ledarskola. och metoder for, att
bedriva en demokratisk
forening.
DELMAL 2 Fler vill och kan SISU Idrottsutbildarna Aktiva och ledare har en
Vart ska vi? engagera sig som ledare har en starkare position; 6kad digital forstaelse.
inom idrottsrorelsen. verksamheten ar val-
kand och uppfattas som
attraktiv.
DELMAL 3 Ledarskapet skapar en Det &r enkelt att deltai Aktiva och ledare har
Vart ska vi? trygg, inkluderande och folkbildning i hela landet. okad kunskap om, och
. jamstalld idrott. metoder for, att minska

milj6- och klimatpaverkan.




Starkt ledarskap

Ledarskap ér en fardighet som ir eftertraktad i
samhéllet. Manga far sin férsta ledarerfarenhet i
en férening och en av idrottsrorelsens styrkor dr
att nya ledare kontinuerligt engageras. Att vara
ledare i en forening stirker individen.

Aven om idrottsrorelsen har tagit stora kliv mot
tryggare, mer inkluderande och jamstilld idrott
finns mycket kvar att gora. De utmaningar som
idrottsrorelsen star infor stiller krav pa ett 6kat
antal kompetenta aktivitets- och organisations-
ledareialla aldrar som kan frimja en langsiktig
utveckling inom idrotten. SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet dr darfér mycket viktig for att
kontinuerligt stédja och stiirka ledarskapet genom
folkbildning och utbildning.

IJNYV\M Idrottsrorelsen Sveriges
storsta och framsta ledarskola

En central fraga for idrottsrorelsen dr rekrytering
avnya - inte minst unga - ledare, och att behalla
dem 6ver tid. SISU Idrottsutbildarna méter flest
ledare i samhillet och bidrar till idrottsrorelsens
roll som Sveriges storsta och frimsta ledarskola.

SISU Idrottsutbildarna ska finnas nira idrotts-
foreningar i hela landet och mojliggora utveckling
av kunniga, empatiska och, engagerade ledare
genom att erbjuda ett varierat utbud av folk-
bildning och utbildning. Attl4ra av varandra och
reflekteratillsammans ir ett viktigt komplement
till det formella ldrandet.

For att ta steg mot malet

ska SISU Idrottsutbildarna:

o Stéirka foreningens férmaga att attrahera och
engagera unga till ledaruppdrag.

e Utvecklaidrottsévergripande trinar-
utbildningar med sérskilt fokus pa unga ledare.

pIJNYVX\M Fler vill och kan engagera
sig som ledare inom idrottsrorelsen

SISU Idrottsutbildarna ska bidra till att utveckla
former for att fler ska vilja och kunna engagera sig
som ledare. SISU Idrottsutbildarna ska utveckla
stodet till foreningar dar unga ledare prioriteras.

SISU Idrottsutbildarna ska erbjuda folkbildning
och utbildning som st6d till férbund och
foreningar att leda sin organisation och ha ett
gottledarskap iidrottsaktiviteterna.

For att ta steg mot malet
ska SISU Idrottsutbildarna:

« Stiirka foreningens arbete med att behélla och
utvecklaledare 6ver tid.

* Stédja SF/MO att stirka det strategiska
ledarskapet genom SISU Idrottsutbildarna,
Boson Utbildning.

Ledarskapet skapar en trygg,
inkluderande och jamstalld idrott

Det ska vara en sjilvklarhet i forbund och féren-
ingar att ingen missgynnas eller behandlas simre
baserat pa kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
liggning eller alder. Genom sitt utbud inom
ledarutveckling vill SISU Idrottsutbildarna bidra
till en trygg, inkluderande och jamstélld idrott.

For att ta steg mot malet
ska SISU Idrottsutbildarna:

« Stirka foreningens férutsittning att
utvecklaledarnas formaga enligt idrotts-
rorelsens virdegrund.

* Stirka foreningens formaga att inkludera fler
med personer med funktionsnedsittning.




Starkt folkbildning for alla
i forbund och féreningar

Idrottsrorelsen dr en plats for alla som vill vara
med - oavsett bakgrund och férutséttningar.
En stor andel av alla féreningar kédnner till och
tar del av SISU Idrottsutbildarnas folkbildande
verksamhet och utbud. Bland deltagarna rader
en jimn konsférdelning och varannan ar
yngre dn 25 ar.

Att na 6kad méangfald &r en utmaning. For fa
deltagare med olika etnisk bakgrund deltar idagi
folkbildningsverksamheten och det finns behov
av okade insatser for att inkludera personer

med funktionsnedsittning.

Omfattningen av SISU Idrottsutbildarnas verk-
samhet varierar ocksaiolika delar avlandet
beroende pa storlek, antal foreningar, ekonomiska
forutséttningar och arbetssiitt.

Deltagarundersékningar visar att féreningar och
individer som tar del av SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet dr néjda och aterkommande. Bland de
som inte deltar dr kinnedomen om vad SISU
Idrottsutbildarna &r och gor lag, och steget att ta
del av SISU Idrottsutbildarnas utbud for stort.

2035 dr detta steg betydligt kortare genom att
SISU Idrottsutbildarnas verksamhet dr attraktiv
ochvilkiand.

IRVIXR Fler personer utvecklas
och bildas under hela livet

SISU Idrottsutbildarna ska 6ka antalet
deltagarei folkbildningen och fortsitta arbeta
for att na fler som idag inte ar representerade
iverksamheten.

For att ta steg mot malet
ska SISU Idrottsutbildarna

» Mojliggora for en mangfald av malgrupper i
foreningen att delta i folkbildningsverksamhet.

» Genom 6kad samverkan mellan SF/MO och
RF-SISU distrikt mojliggora for fler medlemmar
att utvecklas genom folkbildning.

IJNY):\M SISU Idrottsutbildarna har
en starkare position, verksamheten ar
valkand och uppfattas som attraktiv

SISU idrottsutbildarna ska stérka sin position som
idrottsrérelsens studieférbund och stirka sitt
varumérke genom ett tydligt erbjudande och 6kad
kinnedom om verksamheten.

For att ta steg mot malet
ska SISU Idrottsutbildarna:

« Okat stdd till SF/MO i sin utveckling av féreningen
med hjélp av folkbildning och utbildning.

o Stirka kommunikationsinsatsernaisamverkan
med SF/MO och med RF-SISU distrikt.

[ISHYV.\M Det ir enkelt att delta i
folkbildning i hela landet

SISU Idrottsutbildarna ska fortsitta att verka
lokalt och bli béttre pa att anpassa och férenkla
verksamheten enligt foreningens eller individens
forutsittningar oberoende av var foreningen/
individen befinner sig.

For att ta steg mot malet
ska SISU Idrottsutbildarna:

» Mojliggora utveckling for den enskilde
medlemmen och féreningen utifran behov.

» Utveckla formerna och utbudet for
digitaliserad folkbildning.

Hallbara férbund och féreningar

Hallbara férbund och foreningar bedrivs utifran
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart
perspektiv. Idrottsrérelsen ir socialt trygg och
inkluderande. Féreningen tar ett ansvar for sin
milj6- och klimatpaverkan och for att ha en god
demokratisk styrning. Féreningen bedriver ocksa
en ekonomisk hallbar verksamhet som bland annat
innebér att séikerstilla ansvarsfulla partnerskap
och forebygga korruption.

Det ér inte sjilvklart att alla vet vilka rittigheter,
mojligheter och skyldigheter en medlem harien
forening. En stor del av SISU Idrottsutbildarnas
verksamhet handlar om féreningsutveckling och
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foreningsdemokrati och fé6r manga dr detien
idrottsférening man for forsta gangen lir sig om
demokratiska arbetssitt.

Idrottande kommer alltid ha en paverkan pa
miljon. For att trina och tivla behover viresa,
anvinda kldder och utrustning, och ha nagonstans
att vara. Idrottsrorelsen behover ta ansvar for sin
milj6 och- klimatpaverkan. Det stéller krav pa
kunskap och kompetens hos specialidrottsfor-
bund, idrottsforeningar, evenemangsarrangorer
och inte minst pa SISU Idrottsutbildarna.

Digitalisering och anvéindandet av effektiva digitala
tjinster och verktyg skapar stora mojligheter till att
underlétta administration och utveckla idrotts-
verksamheten. Lyckas féreningar och férbund dra
nytta av digitala verktygbidrar det till stérre
mojligheter for en bittre idrottsverksamhet.

IJNYV\M Aktiva och ledare har 6kad
kunskap om och metoder fér att bedriva
en demokratisk forening

For att sikerstilla att aktiva och ledare har en god
kunskap om hur en férening ska bedrivas och
fungera behover folkbildning och utbildning i
foreningsutveckling och foreningsdemokrati bli
mer tillgéinglig och engagera énnu fler. Det stérker
savil individen, féreningen och férbundet som
samhillet i stort.

Foreningar och forbund bedriver ekonomiskt
hallbara verksamheter. Det innebér bland annat
att sikerstélla ansvarsfulla partnerskap och
forebygga korruption.

For att ta steg mot malet

ska SISU Idrottsutbildarna:

» Stirka foreningens arbete med ungas delaktighet
ochinflytande.

» Utveckla ett flexibelt utbud for en starkt
demokratisk féreningsutveckling.

[bJSHYV.\M Aktiva och ledare

har en 6kad digital forstaelse

Det ér viktigt att alla inom idrottsrorelsen
anpassar sig till den digitala omstéllningen som
sker i samhillet. Den digitala mognaden och
kompetensen behover forstirkas.

SISU Idrottsutbildarna ska bidra till att 6ka den
digitala forstaelsen och kunskapen hos aktiva och
ledare genom att erbjuda ett varierat digitalt
utbildningsutbud.

For att ta steg mot malet
ska SISU Idrottsutbildarna:

» Genom kompetenshéjande insatser

mojliggéra anvindandet av Idrottsarenan
- var digitala hemmaplan.

* Stodja foreningar och férbunds utveckling
genom RF och SISU:s utbildningsplattform eller
andra digitala plattformar som valts av SF/MO.

Aktiva och ledare har en 6kad
kunskap om och metoder for att minska
miljé- och klimatpaverkan

SISU Idrottsutbildarna ska bidra till idrottsroérel-
sens minskade milj6- och klimatpaverkan genom
att vidareutveckla befintligt utbud och erbjuda ett
rikt folkbildnings- och utbildningsutbud. Med
okad kunskap kan féreningen enklare ta ansvar for
sin miljo- och klimatpaverkan.

For att ta steg mot malet

ska SISU Idrottsutbildarna:

« Stédja féreningen och forbundet att minska sin
miljo- och klimatpéaverkan utifran sina utmaningar.

 Erbjuda kompetenshojande insatser for
foreningar och forbund.

Basverksamhet

For att uppfylla SISU Idrottsutbildarnas uppdrag
kommer l6pande basverksamhet att genomféras
bland annat att

« stod till RF-SISU distrikten i sitt uppdrag att
anordna folkbildning och utbildning i féreningar
och forbund.

 samordna folkbildningsinsatser mellan SF/MO
och distriktilinje med SF/MO:s strategier,

« stod till SF/MO i utformandet av sina egna
strategier, strukturer och folkbildnings- och
utbildningsmaterial for sin verksamhet,

e forvalta och utveckla folkbildnings-
verksamhetens administrativa verktyg,

« fordela och folja upp statens stod till folkbild-
ningen ilinje med SISU Idrottsutbildarnas
malsittningar och riktlinjer fran regeringen,

« sikerstélla att SISU Idrottsutbildarna féljer
regulatoriska krav och har en god it-sékerhet.
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Mojliggorare

for SISU Idrottsutbildarna 2035
och verksamhetsinriktningen 2026-2027

Digital utveckling, samordning och samverkan samt kommunikation och
marknadsforing ér viktiga omraden som behéver utvecklas for att gora det
mojligt att lyckas med SISU Idrottsutbildarna 2035.

Under 2026-2027 kommer SISU Idrottsutbildarna:

« fortsitta den digitala utvecklingen gillande utbildningsplattformen
och folkbildningsadministrationen,

¢ utveckla samverkansmodellen for att férstéirka samordning och
samverkan mellan SISU, RF, SF/MO och RF-SISU distrikt,

« fortsétta ha en transparent och aktiv kommunikation inom idrotts-
rorelsen och med externa parter.

o fortsitta arbetet for okat ekonomiskt stod .
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Ekonomisk plan
SISU idrottsutbildarna 2026-2027

Den nya strategin for SISU, SISU idrottsutbildarna 2035, ger inriktning och
mal for studieférbundets verksamhet. De ekonomiska resurserna till
folkbildningen ska ge forutséttningar och méjliggora for idrottsrorelsen att
genomfora och utveckla studieférbundets verksamhet i linje med strategin

och de langsiktiga malen.

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsittningarna ges i huvudsak
genom det statsanslag som SISU erhaller. Till skillnad
fran 6vriga studieférbund har SISU inte drabbats
av nedskérningar, utan fatt behalla statsanslaget
pa samma niva. Det dr positivt. Att anslaget inte
Okat sedan 2017 innebir samtidigt att stodet i
realitet minskat kraftigt da omkostnader arligen
Okar, i synnerhet med flerarig hog inflation och
kostnadsékningar. Det ekonomiska ldget som blir
nir anslaget inte riknas upp innebdr utmaningar
for verksamheten att viixa utifran den potential

och de behov som finns. FS verkar aktivt for ett
okat anslag till SISU och har inf6ér 2026, utéver
pris-och l6neomrikningen pa 2,5 mkr, dskat fér en
okning med 60 miljoner kronor utéver den
forvintade ramen pa 169,5 mkr.

* Forstirkning av utbildnings- och
folkbildningsaktiviteter i utsatta och
segregerade omraden - 20 mkr.

* Forstirkning av utbildnings- och folkbildnings-
aktiviteter for personer med funktions-
nedsittning - 20 mkr.




 Forstirkning av utbildnings- och folk- Ekonomisk plan 2026 — 2027
bildningsaktiviteter for att introducera och 2025 har SISU Idrottsutbildarna ett ordinarie
utbildaidrottsrorelsens medlemmar under statsanslag pa 169,5 mkr, vilket ir i paritet med 2023.
omstéllningen till en samtid dér AIblir en kraft I den ekonomiska planen fér 2026-2027 riknas enbart
for samhillsutvecklingen ochidrottsrorelsens detstatsanslag som tillfaller SISU som organisation in.
utveckling - 20 mkr. Detinnebér att den ekonomiska planen fér 2026-2027

« f6r att oka farten i klimatomstillningen - 20 mkr.  bygger pa ett statsanslag pa169,5 mkr.

* Generell upprékning for att ticka kostnads- FS antagande, om inte budgetiiskandet blir lyckosamt,

Skningar - 2,5 mkr. ir attregleringsbrevet dr oférandrat f6r 2026 och 2027.

Den ekonomiska planen for 2026-2027 utifran de olika kostnadsposterna anges
nedan, dar stodet till RF-SISU distrikten halls intakt motsvarande 120 mkr per ar.

Bidrag distrikt 120 120 120
Ovrigt stod till distrikt och féreningar 12,0 12,0 12,0
Stod till SF/MO 1,4 1,4 1,4
Bidrag Folkhogskolan 1,0 1,0 1,0
Ovriga verksamhetskostnader 251 251 251
Summa kostnader 169,5 169,5 169,5

* Preliminar da inte alla statsanslag utbetalats &n.
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