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Inledning

Svensk idrotts dokument om ”good governance” har vi valt att benimna RF:s
kod for demokratisk styrning av idrottsforbund och foreningar.!

Irapporten Statens stdd till idrotten-uppfoljining 20132, beskrivs "good governance”
som “en strdvan hos politiska beslutsfattare och organisationer att sikerstélla
legitimitet och samhillsanseende genom att tillimpa demokratiska styrnings-
former”.

1 RF:s Internationella riktlinjer for svensk idrott, som stimman beslutade om
2015, faststills att svensk idrott ska sta for ”good governance vilket bland annat
omfattar demokratiska processer, transparens och antikorruption”. De tre be-
greppen gar i praktiken ofta in i varandra, dr beroende av varandra och kan dér-
for ofta vara svara att sirskilja.

Syftet med denna kod ér att virna om och utveckla god styrning inom idrotts-
rorelsens alla organisationsled. For att forbund och féreningar dven fortsitt-
ningsvis ska ha frihet att bedriva sin verksamhet pa sitt eget sitt, dr det idrotts-
rorelsens ansvar att visa att vi ir villiga och ta oss an de etiska utmaningar vi star
infor. Genom att ta dessa fragor pa storsta allvar och arbeta for att hitta 16sning-
ar vill vi skapa en stérre kunskap och medvetenhet i detta sa viktiga omrade.
Koden ska frimja de demokratiska beslutsprocesserna samt ¢ka transparensen
istyrelsens arbete.

Den 6kade kommersialiseringen inom svensk idrott, framfor allt inom de stora
lagidrotterna, men dven inom vissa individuella idrotter, gor att ideella virden
moter kommersiella virden och utmaningar, vilket ocksa stiller sirskilda krav
pa idrottsrorelsens styrelseledaméter. Svensk idrott bor inte enbart géras med-
veten om virdet av goda demokratiska styrningsformer pa nationell niva, den
bor dven agera aktivt for att den internationella idrotten ska reformeras.

Idrottsrorelsen arbetar redan intensivt med att komma till ritta med vissa fragor
inom bland annat doping, matchfixing och odemokratiska styrningsformer. Pa
motsvarande sétt behover vi arbeta malinriktat for att séikerstélla vissa grund-
krav avseende god styrning i forbund och féreningar for att forstirka det redan
stora fortroende samhéllets akt6érer har f6r var verksamhet.

1 Koden har utformats med Svensk kod for bolagsstyrning (2020) som forebild (se www.bolagsstyrning.se).
2 Statens stdd till idrotten - uppféljning 2013 (CIF 2014:1).
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I. RF:s kod for demokratisk
styrning av idrottsforbund
och foreningar

Syfte

God styrning handlar om att siikerstilla att idrottens organisationer skots hall-
bart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Syftet med RF:s kod for demokra-
tisk styrning av idrottsforbund och féreningar (koden) dr att stéirka fortroendet
for idrottsrorelsens beslutande organ genom en positiv och malinriktad utveck-
ling av styrningen.

Malgrupp

Malgruppen for koden ir styrelser och andra beslutsorgan inom férbund och
foreningar registrerade hos RF.* Koden kan tillimpas av savil forbund som fore-
ningar dven om forutsittningarna for verksamheten kan vara vitt skilda. Stérre
foreningar med manga medlemmar samt IdrottsAB forvintas folja koden.
Mindre foreningar kan f6lja delar av koden och verka i dess anda.

Utgangspunkter

Malet dr en kod som uppfyller det syfte som anges ovan. I mer konkreta termer
innebir detta att koden bland annat ska ange en tydlig norm for god styrning,
skapa goda foérutsittningar for utévandet av ett ansvarsfullt ledarskap, virna
om en tydlig och vil avvigd roll- och ansvarsférdelning mellan medlemmar,
styrelse och verksamhetsledning samt skapa stérsta mojliga transparens gent-
emot medlemmarna, idrottsrorelsen i stort och samhillet i 6vrigt.

Innehall och form

Koden &r ett komplement till RF:s stadgar, reglementen och 6vriga regler samt
forbundens och féreningarnas motsvarigheter. Den anger en norm for god styr-
ning.

3 EttIdrottsAB,enligt11kap. 3 § RF:s stadgar, rekommenderas att dven folja Svensk kod for bolagsstyrning
(2020).
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Folj eller forklara

Nyckeln i koden ir begreppet ”f6lj eller forklara” som innebér att féorbundet/
foreningen inte vid varje tillfdlle maste folja varje punkt i koden. Det dr mojligt
att viillja andra 16sningar som bittre bedéms svara mot omstindigheterna i det
enskilda fallet, forutsatt att varje sadan avvikelse oppet redovisas, och att den
16sning som valts i stéllet beskrivs med angivande av skilen for detta.

Koden anger saledes vad som ofta - men inte nédviindigtvis alltid - kan anses ut-
gora god styrning i olika fragor. I vissa fragor kan andra 16sningar dn den koden
anger mycket vil innebédra en béttre styrning. En eller flera avvikelser fran
koden signalerar saledes i sig inte simre styrning. I manga fall kan avvikelse-
forklaringarna snarare visa att forbundet/féreningen noggrant éverviigt sina
mojligheter for god styrning for att komma fram till den 16sning som funnits
varabéstidet enskilda fallet.

Koden bestar av ett antal numrerade punkter. Det ér till dessa punkter med till-
horande underpunkter som forbund/féreningar har att férhalla sig, med avse-
ende pa ”folj eller forklara”, med undantag for informationskravet i punkt 10 dir
det inte finns nagon mojlighet att avvika genom att limna en forklaring.

Vidare finns kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa punkter.
Syftet med dessa ir att ge uttryck for det principiella synsitt eller de stadge-/
lagbestimmelser som ligger till grund for de efterféljande punkterna, men de
utgor inte i sig regler som ska foljas eller forklaras.

De flesta punkterna har en utformning som gor det mojligt att objektivt fast-
stiilla avvikelser och att vid behov férklara dessa.

RF:S KOD FOR DEMOKRATISK STYRNING AV IDROTTSFORBUND OCH FORENINGAR
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Regler for god styrning

1. Arsméte

Medlemmarnas inflytande i férbundet/féreningen utévas vid drsmétet, som dr

férbundets/féreningens hégsta beslutande organ. Ett drsméte ska férberedas och

genomforas pd ett sGddant sdtt att det skapas forutsdttningar for medlemmarna att

utéva sina rdttigheter pd ett aktivt och vdlinformerat sdtt.

11.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Datum och ort fér arsmotet ska faststéllas med stor framforhallning. Nér
datum och ort har faststillts ska detta, utan dréjsmal, publiceras pa for-
bundets/féreningens webbplats. Dir ska det dven framga vilken dag som
ir sista dag att skicka in motioner till arsmotet.

Vid arsmotet ska styrelsens ordférande och sa manga av de dvriga styrel-
seledamoterna nédrvara att styrelsen ér beslutfor. Verksamhetschefen/GS,
om sadan finns, ska alltid nidrvara. Dessutom ska minst en ledamot fran
forbundets/foreningens valberedning samt minst en av forbundets/féren-
ingens lekmannarevisorer* nirvara.

Forbundets/féreningens valberedning ska limna forslag till métesord-
forande vid arsmotet. Forslaget ska presenteras i kallelsen till arsmétet.

Till justerare av protokoll fran arsmétet ska det utses ombud/medlem som
inte dr styrelseledamot eller anstilld i férbundet/foreningen.

Foredragningslista samt 6vriga moteshandlingar ska senast tva veckor
fore arsmotet finnas tillgidngliga pa forbundets/féreningens webbplats.

2. Valberedning

Valberedningen dr drsmétets organ med enda uppgift att bereda och Idmna férslag till

stdmmans beslut i val och eventuella arvodesfrdgor for styrelse och revisorer.

Valberedningens ledamdter ska tillvarata samtliga medlemmars intressen och fdr inte

obehdrigen réja vad som férekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot

ska innan uppdraget accepteras noga overvdga huruvida en intressekonflikt eller

andra omstdndigheter féreligger, som gor det oldmpligt att medverka i valberedningen.

241.

Forbundet/féreningen ska ha en valberedning. Valberedningen ska limna
forslag till val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt forslag
om eventuellt arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag. Valbe-
redningen ska vid bedémningen av styrelsens utvirdering och i sitt fér-
slag i enlighet med 4.1 sdrskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen och pa att efterstréva en jimn konsfoérdelning.

Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till val av och eventuell arvode-
ring av revisor.

4 Lekmannarevisorernas uppdragsyftar till att granska verksamheten ur ett demokratiskt perspektiv, det

vill siga om det skots andamalsenligt, ekonomiskt effektivt och att den interna kontrollen ir tillracklig.
De ir helt oberoende och deras priméra mal dr att férbittra verksamheten, och finnas till for forbundets/
foreningens bista.
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Arsmétet ska utse valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha en

jamn konsfordelning.

Valberedningen ska ha minst tre ledamoter, varav en ska utses till ord-

forande. Valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till

forbundet/foreningen och dess verksamhetschef/GS. Styrelseledamot

eller féreningens/forbundets arbetstagare far inte vara ledamot av val-

beredningen.

Forbundet/féreningen ska i god tid, dock senast sex manader fore ars-

motet, pa sin webbplats limna uppgift om namnen pa ledaméterna i val-

beredningen. Om ledamot limnar valberedningen ska uppgift om detta

lamnas. Pa webbplatsen ska &ven uppgift limnas om hur medlemmar kan

limna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsmétet samt pa

forbundets/foreningens webbplats. T anslutning till att kallelse utfirdas

skavalberedningen pa férbundets/foreningens webbplats ldimna ett moti-

verat yttrande betriffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad

som sigs om styrelsens sammansittning i 4.1. Yttrandet ska dven inne-

halla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Pa webbplatsen ska det samtidigt som styrelseledamot foreslas for nyval

eller omval limnas uppgift om:

e namn, fodelsear samt huvudsaklig utbildning och/eller arbetslivs-

erfarenhet

e andrauppdragiforbundet/féreningen samt eventuell erfarenhet fran

andraideellauppdrag

e vad kandidaten forvintas bidra med i styrelsens arbete

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende

(se 4.2 och 4.3) i férhallande till foreningen och styrelsen

e vid omval, vilket ar ledamoten valdes in i styrelsen.

Valberedningen ska pa ett arsmote dér styrelse- eller revisorsval ska dga

rum presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad som ségs

om styrelsens sammanséttningi4.1.

De av forbundets/féreningens arsméte valda lekmannarevisorerna ska

dven ha till uppgift att bereda val av valberedning. Lekmannarevisorerna

ska da folja de foreskrifter och rutiner som géller f6r valberedningen.

3. Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska férvalta férbundets/fGreningens angeldgenheter och samtliga

medlemmars intressen samt vérna och fradmja en god férbunds- och féreningskultur.

3.1.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

e verkaienlighet med férbundets/foreningens 6vergripande mal och

strategi

e fattabeslut om férbundets/foreningens langsiktiga virdegrund

e setill att det finns indamalsenliga system f6r uppféljning och kontroll

av forbundets/féreningens verksamhet

RF:S KOD FOR DEMOKRATISK STYRNING AV IDROTTSFORBUND OCH FORENINGAR
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e setill att det finns en tillfredsstillande kontroll av férbundets/forening-
ens efterlevnad av lagar och andra regler som giéller for verksamheten

e sikerstilla att forbundets/féreningens information ir korrekt, relevant
och tillforlitlig samt priiglas av 6ppenhet

e tillsitta, utvirdera och vid behov entlediga verksamhetschefen/GS.

3.2. Visentliga uppdrag som verksamhetschefen/GS har utanfor férbundet/
foreningen kriver styrelsens godkdnnande.

4. Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammanscdittning som sékerstdller dess formdga att
dndamdisenligt férvalta forbundets/féreningens angeldgenheter med integritet och
effektivitet.

4.1. Styrelsen ska ha en med hinsyn till férbundets/féreningens verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammansitt-
ning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de arsmétesvalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn konsférdelning
ska efterstridvas. Suppleanter till arsmoétesvalda styrelseledamoter ska
inte utses.

4.2. Majoriteten av de arsmotesvalda styrelseledaméterna ska vara oberoende
iforhallande till forbundet/féreningen och dess verksamhetsledning.

For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad bedomning géras av
samtliga omstindigheter som kan ge anledning att ifragasitta ledamotens
oberoende i forhallande till forbundet/féreningen eller dess verksamhets-
ledning, varvid bland annat foéljande omstéindigheter ska viigas in i be-
démningen:

e om ledamoten varit verksamhetschef/GS under de fem senaste aren

e om ledamoten varit anstilld under de tre senaste aren

e om ledamoten erhaller en icke obetydlig ersittning for rad eller tjinster
utover styrelseuppdraget i férbundet/foreningen eller fran nagon
personistyrelsen

e om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande
affirsférbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden
med férbundet/féreningen i egenskap av kund, leverantér eller sam-
arbetspartner, antingen sjilv eller genom annat foretag eller forbund/
forening som har en sadan affirsrelation med férbundet/foreningen

e om ledamoten stari ett néra slikt- eller familjeférhallande till person
iverksamhetsledningen eller ndgon annan person som nimns i ovan-
staende punkter, och den personens direkta eller indirekta mellan-
havanden med férbundet/foreningen har sidan omfattning och bety-
delse att det motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

4.3. Enstyrelseledamot som ir anstilld eller styrelseledamot i ett féretag som
har stora intressen i forbundet/féreningen ska inte anses vara oberoende.

4.4. Densom nomineras till styrelseledamot ska férse valberedningen med er-
forderligt underlag for bedomning av eventuell beroendestéllning enligt
4.2 0ch4.3.
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4.5.

4.6.

En styrelseordforande ska inte utses for lingre tid én till slutet av niist-
kommande drsméte. Ovriga styrelseledaméter kan utses for tva sadana
mandatperioder.

En styrelseledamot ska inte kunna inneha en styrelsepost i mer én 12 ar.

5. Styrelseledamotens uppdrag

En styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den

kunskap som erfordras for att tillvarata férbundets/fGreningens och dess medlemmars

intressen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet och se till

férbundets/féreningens och medlemmarnas intressen.

5.1.

5.2.

5.3.

En styrelseledamot ska sjélvstindigt bedoma de drenden styrelsen har att
behandla och begéra den information som ledamoten anser nodvindig for
att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Enstyrelseledamot ska fortlopande tilligna sig den kunskap om forbundets/
foreningens verksamhet, organisation med mera som krivs for uppdraget.

En styrelseledamot ansvarar for att kunna avsitta erforderlig tid for
styrelseuppdraget med beaktande av ledamotens ovriga uppdrag och
ataganden.

6. Styrelseordforande

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar tor att styrelsens arbete dr vdl organiserat
och bedrivs effektivt.

6.1.

6.2.

6.3.

Styrelsens ordforande ska viljas av arsmotet. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen, savida inte en vice ordforande
drvald, inom sig viilja ordférande for tiden fram till dess en ny ordférande
valts av arsmotet.

Om styrelsens ordforande har stadigvarande uppdrag for forbundet/fore-
ningen utover ordférandeuppdraget ska arbetsférdelningen mellan ord-
forande och verksamhetschef/GS klargoras i styrelsens arbetsordning
och instruktionen fér verksamhetschefen/GS.

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sirskilt:

e organisera och leda styrelsen pa ett sadant séitt att bista mojliga forut-
sittningar for styrelsens arbete skapas

e setill att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och
ledamoten gemensamt finner lamplig

e setill att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om forbundet/féreningen

e setill att styrelsen erhaller tillfredsstillande information och besluts-
underlag for sitt arbete

e efter samrad med verksamhetschefen/GS faststiilla forslag till fore-

dragningslista for styrelsens sammantriden

e kontrollera att styrelsens beslut verkstills.
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7. Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av styrelsen och vara tydliga och
vdl dokumenterade. FOr att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut ska
verksamhetschefen/GS forse styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete bdde

infér och mellan styrelsens sammantréaden.

7.1. Om styrelsen inom sig inréttar utskott eller annat liknande organ, ska det
av styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och vilken be-
slutanderitt styrelsen har delegerat samt hur sadant organ ska rapportera
till styrelsen. Utskott eller annat organ ska protokollfora sina samman-
triden och protokollen ska tillhandahallas styrelsen.

7.2. Styrelsen ansvarar for att forbundet/féreningen har god intern kontroll;
att den finansiella rapporteringen ar upprittad i 6verensstimmelse med
lag samt tillimplig redovisningsstandard for forbundet/foreningen.

8. Utviardering av styrelse och verksamhetschef/GS

Regelbunden och systematisk utvdrdering utgdr grunden for bedémning av styrelsens
och verksamhetschefens/GS prestationer och for en fortl/6pande utveckling av deras
arbete.

8.1. Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsearbetet i syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Detta kan ske genom ett internt samtal
istyrelsen som protokollfors att det dgt rum.

8.2. Styrelsen ska fortlopande utvirdera verksamhetschefens/GS arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sérskilt behandla denna fraga, varvid
ingen anstélld person ska niirvara.

9. Ersattningar till styrelseledamoter
och verksamhetschef/GS

Foérbundet/féreningen ska ha formaliserade och kommunicerade processer for beslut
om eventuella ersdttningar till styrelseledamdater.

9.1. Styrelsen ska fatta beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersittningar och
andraanstillningsvillkor fér verksamhetschefen/GS i forbundet/foreningen.

9.2. Arsmétet ska fatta beslut i frigor om ersittningsprinciper och ersittningar
for styrelsen.

10. Information om styrning, hallbarhet
och ersattningar

Styrelsen ska drligen upprdtta en styrningsrapport och pd sin webbplats informera
medlemmarna om hur styrningen i frbundet/féreningen fungerar och hur de arbetat
med koden under dret.

10.1. Forbundet/féreningen ska i sin styrningsrapport for varje regel i koden
som de har avvikit fran:

e redovisadenna avvikelse
e ange skiilen for avvikelsen
e beskriva den I6sning som valts i stillet.
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10.2. Ut6ver det som beskrivs i 10.1 ska féljande uppgifter [imnas i styrnings-
rapporten:

e sammansittningen av valberedningen

e forvar och en av styrelsens ledaméter ange namn, alder och roll i
styrelsen

e arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det
senaste rikenskapsaret, inklusive antal styrelsesammantriden och
respektive ledamots niirvaro vid styrelsesammantriden

e sammansittning, arbetsuppgifter och beslutanderitt for eventuella
styrelseorgan enligt punkten 7.1 ovan

e for verksamhetschef/GS ange namn, fodelsear och visentliga uppdrag
utanfor forbundet/féreningen.

10.3. Forbundet/foreningen ska pa sin webbplats ha en sérskild avdelning for
styrningsfragor dir de senaste fem arens styrningsrapporter presenteras.

Pasamma avdelning pa webbplatsen ska det dven finnas information om:

e styrelseledamoter samt deras eventuella ersittning fér uppdraget
e verksamhetschef/GS

e arsredovisning alternativt arsbokslut

e uppgift om revisor samt revisionsrapport

e organisationsskiss

e stadgar

e arsmotesprotokoll

e verksamhetsberittelse

e verksamhetsinriktning

11. Granskning

Styrelsen ska drligen genom sjélvuppfolining granska sitt arbete med koden.

11.1. Granskning sker genom att pa arsmoétet viilja tva lekmannarevisorer som
har ett sdrskilt uppdrag att granska férbundets/foreningens arbete med

koden. Styrelsen ska sikerstilla att dessa personer har tillgang till rele-
vant information om verksamheten.

11.2. RF har till uppgift att félja upp specialidrottférbundens arbete med koden
och styrningsrapporten.
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