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Verksamhetsinriktning 2018-2019

Vasterbottens Idrottsforbund och SISU Idrottsutbildarna Vasterbotten

Verksamhetsinriktningen ger styrelsen ledning for att styra leda och prioritera verksamheten for
Vésterbottens idrottsforbund och SISU de tva ndstkommande aren, samt vad vi ska fokusera pa
utifran Stodja, Leda, Foretrada, Bilda och Utbilda Idrotten i Vasterbotten.

Verksamhetsinriktningen for Vasterbottensdistriktet har utgatt fran den centrala verksamhets-
inriktningen, som &ar idrottsrorelsens gemensamma och som i sin tur utgar fran Verksamhetsidén:

Vi bedriver idrott i foreningar for att ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet.

Riksidrottsmotet 2015 fattade beslut om gemensamma mal for Idrottsrérelsen 2025. Malen 2025 ska
hjalpa idrottsrorelsen att tillsammans prioritera verksamheten i riktning mot visionen, svensk idrott
vdrldens bdsta.

Malen 2025 satter riktningen, men anger inte hur verksamheten ska bedrivas for att na dessa. Denna
kompletteras darfér med en strategisk plan med fem utvecklingsresor, att galla fram till och med 2021.
Denna verksamhetsinriktning foljer dessa fem utvecklingsresor, och har dessutom kompletterats med
en sjatte Vasterbottensresa.

Fran fjall till kust

En utgangspunkt specifikt for Vasterbottensdistriktet ar viljan att arbeta for det sammanhalina
idrottslanet, fran fjall till kust, och for att sakerstélla att alla delar av lanet engageras och synliggors.
Vart |an ar rikt pa foreningsliv och ar dessutom ett starkt folkbildningslan. Férutsattningarna for ett
aktivt foéreningsliv varierar dock valdigt mycket. | stora delar av vart lan ar effekterna av urbaniseringen
kdnnbara, vilket kan skapa utmaningar att uppratthalla ett levande féreningsliv med brett utbud av
aktiviteter, med idrotter for flera smakriktningar. Samtidigt ar just en levande Idrott med en stor
mangfald av aktiviteter det som — tillsammans med annat foreningsliv — i stor utstrackning kan bidra till
att halla livi bygden, som bidrar till att skapa attraktiva, hallbara och livskraftiga samhallen.

| vara kuststader finns @ andra sidan en del av storstadens utmaningar sasom storre socioekonomiska
klyftor, en svagare kansla fér bygden som ibland gér det mer utmanande att rekrytera ideellt ledarskap,
anlaggningsbrist och stora barnkullar. Har behovs en idrott som i an stoérre utstrackning kan motverka
utanférskap genom att arbeta inkluderande, halla nere kostnaderna och anpassa verksamheten till nya
malgrupper. Har behovs ocksa ett mer aktivt arbete med anldaggningsutveckling
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Strategi 2025

1. Livslangt idrottande

Overgripande mdl
Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga, vuxna och aldre véljer att
idrotta i forening under hela livet

Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar internationellt

2. ldrottens vardegrund &r var styrka

Overgripande mdl
Alla lever och leder enligt Svensk idrotts vardegrund

3. Idrott i forening

Overgripande mdl
Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra aktérer och ge goda mdjligheter att
idrotta i férening

4. Idrotten gor Sverige starkare

Overgripande mdl
Idrottsrorelsen ar en annu starkare samhallsaktor
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Strategi 2025

Utvecklingsresor mot 2025

Samhallet forandras i allt snabbare takt och svensk idrott star infor utmaningar. Det star klart att
svensk idrott maste gora nagot annorlunda for att ndrma sig de dvergripande malen infor 2025.
Verksambhetsinriktningen utgar fran fem utvecklingsresor som har identifierats under svensk
idrotts strategiska arbete och har kompletterats med en sjatte Vasterbottensspecifik resa. De
bendmns som utvecklingsresor efter som varje resa ar en langsiktig stravan mot de dvergripande
malen 2025. Inom varje forbund pagar en egen resa, men detta gors inte isolerat. Vi ar manga
och vi hjalps at. Svensk idrott gor en gemensam resa dar RF leder, stodjer och foretrader
idrottsrorelsen och SISU Idrottsutbildarna bildar och utbildar i riktning mot malen.

Utifran idrottsrorelsens 6nskade lage 2025 och de fyraariga insatserna som beskrivs i den
strategiska planen, ar nedanstaende verksamhet sarskilt prioriterat 2018-2019.

Utvecklingsresorna

En ny syn pa traning och tavling

En modern férening som engagerar
Inkluderande idrott for alla
Jamstalldhet for en framgangsrik idrott
Ett starkt ledarskap

Idrotten gor Vasterbotten starkare

ok wWwNRE

4 SfSU 70 Vasterbottens

ldrottsutbildarna Idrottsforbund



1. En ny syn pa traning och tavling

Onskat lige 2025

2025 har vi en idrottsrérelse ddr alla far plats att idrotta utifrdn sina villkor oavsett ambition, dlder, kén,
prestationsniva eller andra férutsdttningar. Tréining och tdvling utformas sa@ att utévaren mdr bra, har
roligt och utvecklas under hela livet.

Ledarskapet fokuserar pd glddje och prestation snarare édn pa resultat. Utveckling av rérelseférstaelse dr i
centrum vilket gér att fler fdr fysiska forutséttningar att idrotta mer. Utévaren kdnner sig kompetent, far
tilltro till egen férmdaga och en méjlighet att utveckla och férbdttra sin prestation. Detta gér att fler
fortsdtter att idrotta Iéingre och savdl den blivande som redan aktive elitidrottaren sporras att nd sin
verkliga potential. Det ger férutom fler utévare totalt sett, ocksa fler framgdngsrika elitidrottare och
internationella medaljer.

Samtidigt vdljer mdnga andra former fér idrottande. Alla trénar, det dr det vi har gemensamt. De som vill
tdvlar. Féreningarna kompletterar varandra och samverkar bdde med varandra och med andra aktérer.
Det finns alternativ fér mdnniskor med olika ambitioner — inom idrottsrérelsen, hela livet. 2025 har
idrotten pad alla nivder utvecklat strukturer, stédsystem och beteenden vilket bidragit till att
medlemmarnas ér mer aktiva under Idngre tid. Det ér naturligt att idrotta i en férening under hela livet.

Under 2018- 2019 ska vi i Vasterbotten:

* | samverkan med SDF leda och samordna idrottsféreningars och -forbunds forflyttning fran
triangel till rektangel.

* Tillhandahalla kunskapsunderlag — generella saval som idrottsspecifika — och
kompetensstod kring en ny syn pa traning och tavling.

*  Verka for att starka den idrottsliga mangfalden.
*  Verka for att barnen i Vasterbotten blir mer rorelserika.
*  Verka for att fler foreningar ocksa utvecklar verksamhet for vuxna och aldres idrottande.

*  Verka for en jamstalld elitmiljo med tydliga nav i Skellefted och Umea.
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2. En modern forening som engagerar

Onskat lige 2025

2025 har vi en stark och levande idrottsrérelse som tar vara pd ménniskors engagemang och inspirerar till
delaktighet. Medlemskapet ér moderniserat. Det dr enkelt och vilkomnande att engagera sig oavsett
bakgrund, dlder, kén eller andra férutsdttningar. Féreningar bildas och utvecklas med verksamhet i linje
med svensk idrotts mal. Mdnniskor vill engagera sig och ér stolta 6ver att vara en del av sin férening och
av svensk idrott. Féreningen har antagit nya former déir grunden ér ménniskors vilja att vara med och
bidra i féreningen. Féreningens méten hdlls i sGvdl gamla som nya forum och verksamheten kénnetecknas
av glédje, gemenskap och éppenhet.

Under 2018-2019 ska vi i Vasterbotten:

* Leda och inspirera foreningar att arbeta med att starka engagemanget och forbattra sin
rekrytering.

*  Genom Idrottsservice stodja foreningar och forbund, i forsta hand administrativt men ocksa
annan avlastning som idrotten efterfragar

* Tillhandahalla kunskap och stod till foreningar och férbund kring engagemang, medlemskap,
ledning, organisering och ideellt arbete.

e Stodja foreningar att utveckla ett effektivare arbetssatt, bland annat genom metod och
teknikutveckling.

e Soka samverkan och partnerskap med organisationer utanfor idrotten.
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3. Inkluderande idrott for alla

Onskat lige 2025

2025 kdnner sig alla, oavsett kénsidentitet och dlder, och med olika férutsdttningar och bakgrund
vdlkomna till idrottsféreningen. Féreningens verksamhet ger ménniskor med olika férmaga méjlighet att
vara med. Tréningen utvecklas efter individens kapacitet vilket utvecklar rérelseférstdelse. 2025 speglar
medlemmarna i idrottsrérelsen befolkningen i Sverige. Méjligheten att trdna, tédvla och engagera sig i en
férening ér inte beroende av individens ekonomiska férutsdttningar eller var man bor.

Under 2018-2019 ska vi i Vasterbotten:

Leda processer i foreningar i syfte att identifiera utvecklingsbehov inom faltet inkludering.
*  Stodja kompetensutveckling i féreningar och férbund inom omradet inkludering.

* | samverkan med Parasport Vasterbotten starka féreningar och forbunds formaga till
inkludering av personer med funktionsvariationer.

*  Arbeta for att sdnka trosklarna for deltagande i idrotten, bland annat genom att etablera
Fritidsbanken®©.

*  Leda arbetet med opinionsbildning for att paverka attityder till inkludering inom idrotten
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4. Jamstalldhet for en framgangsrik
idrott

Onskat lige 2025

2025 har vi en jimstdlld idrott. Idrottsrérelsen ser en jimstdlld verksamhet som en férutséttning fér, och
ett tecken pd, en framgdngsrik idrott. Mén och kvinnor har samma makt att forma idrotten och sitt
deltagande i idrottsrérelsen. Méjligheterna dr lika for alla oavsett kén, att utéva och leda idrott. Alla som
vill, oavsett kén, ska fa vara med i féreningsdriven idrottsverksamhet. Idrotten utformar verksamheten sé
att den ger alla som deltar en trygg gemenskap. Mdn och kvinnor har lika stort inflytande i beslutande och
rddgivande organ. Arbetsformer och férdelning av uppdrag utformas sa att mén och kvinnor har lika stora
mdjligheter att medverka. Idrottsrérelsen tillimpar jimstdlldhetsintegrering i sin verksamhet.

Under 2018-2019 ska vi i Vasterbotten:

Leda processer i foreningar i syfte att identifiera utvecklingsbehov inom faltet jamstalldhet.
*  Verka for minst 40/60 i alla idrottsstyrelser i Vasterbotten.
*  Verka for att fler man engagerar sig aktivt i idrottens jamstalldhetsarbete.

e Stodja féreningar och forbund med kompetensutveckling inom falten normkritik,
jamstalldhetsintegrering och maskulinitet.
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5. Ett starkt ledarskap

Onskat lige 2025

2025 har svensk idrott ett starkt ledarskap i alla delar av organisationen. Savdl trénare, ledare och
fértroendevalda kénner till och leder enligt svensk idrotts virdegrund. Ledarskapet dr individanpassat och
genomsyras av ett gott bemétande. Férutsdttningarna for att vara idrottsledare ér anpassade efter olika
individers livssituation. Svensk idrott har attraktiva ledarutbildningar med hég kvalitet pad alla nivéder.
Samtal om utveckling, normer och vérderingar ér levande i féreningar och férbund. Att ha varit
idrottsledare ¢r en stark merit fér framtida karriér och svensk idrott ér och uppfattas som Sveriges
ledande ledarskola.

Under 2018-2019 ska vi i Vasterbotten:

e Stodja féreningar och forbund med kompetensutveckling i Idrotten vill samt RF anvisningar
for barn och ungdomsidrott.

*  Starka foreningars formaga att arbeta med meritvardering av det ideella ledarskapet.

e Stodja organisationsledarskapet i ldnets idrott med bland annat kompetensutveckling.

*  Bidratill att modernisera ledarskapet hos vara aktivitetsledare, bland annat genom att
implementera Idrottens idé och vardebaserade ledarskap, modern motivationsteori och en

barnidrott baserad pa rorelserikedom.

*  Starka foreningars formaga att arbeta med ett aktivt mentorskap.
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6. Idrotten gor Vasterbotten starkare

Onskat lige 2025

2025 ses Visterbotten som en av Europas ledande och mest progressiva sportregioner. Det vilar pd ett
antal partnerskap — regionalt och lokalt — med idrotten som motor och métesplats. Sportnéiringen ér en
stark erkdnd och véxande ndring som tillsammans med féreningslivet bidrar till att stirka den regionala
attraktiviteten. Det finns ett strukturerat och strategiskt sdtt att arbeta med och fér idrottsevenemang pG
regional och lokal nivd, i alla kommuner och destinationer.

2025 bidrar idrotten aktivt till Idnets folkhélsa genom att en hég andel av de rérelserika barn som bérjar
sin bana inom idrotten ocksa vdljer att fortsdtta med ett livslangt idrottande. Genom ett aktivt
partnerskap med politiker och andra beslutsfattare arbetar vi kontinuerligt med att utveckla idrottens
mdjligheter att just bidra till folkhélsan.

I sin mest lokala form bidrar idrottsféreningar - i partnerskap med andra - till ett stérkt socialt kapital,

okad tillit, inkludering och lokal utveckling. | alla kommuner dr just starka lokalt férankrade
idrottsféreningar sdrskilt prioriterade i samhdillsutvecklingen.

Under 2018-2019 ska vi i Vasterbotten:
*  Arbeta for att starka idrottens roll och stallning i den nybildade Regionen.

*  Genom Sportup North starka och synliggora idrottens betydelse for lanets utveckling och
tillvaxt.

*  Fortsatt arbeta for fler och battre idrottsevenemang i lanet.
*  Etablera en samlad elitidrottsmiljo for en mer attraktiv region.

. Fortsatt utveckla vara transnationella samarbeten.
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7. Forutsattningar for utveckling

Foljande omraden och formagor ar vara viktigaste forutsattningar for utveckling

Anlaggningar

Att sdkerstalla anldaggningar och idrottsmiljoer for en viaxande idrottsrorelse och for vaxlande och
nya behov ar en viktig forutsattning for flera utvecklingsresor. Det handlar bade om att
utvecklingen av nya anlaggningar hanger med i stdder som vaxer och om att sdkerstalla att
befintliga anlaggningar underhalls och uppdateras pa ett strukturerat satt

Kommunikation

For att kunna skapa engagemang for forandringsresorna kravs att de ar val forankrade inom idrotten och
med de organisationer vi 6nskar samverka. En forutsattning for att lyckas med detta &r att vi starker var
formaga att kommunicera, att vi bedriver ett proaktivt kommunikationsarbete och att vi integrerar
kommunikation i alla delar av verksamhetsinriktningen.

Bildning, utbildning och utveckling

Den stora forandringen mot 2025 behover ske i var och en av vara foreningar. Kraften, motivationen och
engagemanget till detta behdver komma inifran. Vi bidrar till att locka fram, férstarka och vidmakthalla
detta genom ett varierat och uthalligt arbete med olika bildningsinsatser. Foreningar dar bildning,
utbildning och utveckling ar standigt narvarande fragor ar ocksa béattre rustade for de férandringsresor
som ligger framfor oss. Alla resor stéller dessutom krav pa kompetensutveckling.

Digitalisering

Idrottsrorelsen star infor en digital transformation pa alla nivaer, nagot vi behover rusta oss for att kunna
leda och stddja. Transformationen ar helt nédvandig dels for att underlatta for och avlasta ledaskapet i
rorelsen och dels for att 6ppna upp var rorelse for att bli mer tillganglig och inkluderande. Nya smarta
digitala l[6sningar ar relevanta i de flesta utvecklingsresorna.

Personal

Var personal och deras relationer med foreningar, forbund, kommuner och andra ar alltjamt var
viktigaste resurs. Vi behover fortsatt och kontinuerligt arbeta med processer kring rekrytering,
personalutveckling och vart interna arbete fér standiga sma forbattringar.

Samverkan
Var ambition &r att na ut till och utveckla en samverkan med merparten av lanets féreningar och SDF
samt att arligen mota vara kommuner i dialoger och samverkan, likasa den nybildade regionen.
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8. Ekonomisk plan - VIF

Vasterbottens Idrottsforbund

Organisationsnummer 894000-3588

Budget 2019

Foreningens Intékter
Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga foreningsintakter

Summa intakter

Kostnader
Féreningskostnader
Lamnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran dvriga vardepapper
Rénteintékter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat enligt resultatrakningen
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Budget 2018
15 741 500 15 740 523
1688 500 2 144 442
1617 800 1915 348
19 047 800 19 800 313
-669 500 -344 844
-7 414 600 -7 210 684
-4 712 600 -6 074 235
-6 250 200 -5 840 422
-900 -299 303
-19 047 800 -19 769 488
0 30 825
-5 060
3736
0
-1 324
29 501
29 501
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9. Ekonomisk plan - SISU

Studieforbundet SISU Idrottsutbildarna Vasterbotten

Org.nr 894002-0939

Budget 2019

Foreningens Intékter
Bidrag

Nettoomséttning

Ovriga foreningsintakter
Summa intakter

Kostnader
Fdreningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande poster
Réantekostnader och liknande poster
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat enligt resultatrakningen
Avrets resultat enligt resultatrakningen
Utnyttjande av andamalsbestamda medel
Avsittning till andamalsbestamda medel

Kvarstaende belopp for aret

Kvarstaende belopp dverfors i ny rakning

13

Idrottsutbildarna

L

Budget 2018

11 162 000 13 087 505

2 155 600 1385598

489 900 359 306

13 807 500 14 832 409

-880 600 -767 930

-2 930 000 -2 909 417

-9 996 900 -9 813 388

0 -1 315989

-13 807 500 -14 806 724

0 25 685

0

-895

-895

24 790

24 790

24 790

0

0

24 790

24 790
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Visterbottens Idrottsférbund, Box 3005, 903 02 Umed | Kungsgatan 89, 903 31 Umed
Tel: 010-4765400 | E-post: idrottsforbundet@vbidrott.rf.se



