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Inledning

RF och SISU Idrottsutbildarna ska till varje stimma foresla en
tvaarig verksamhetsinriktning med ekonomiska planer foér de nést-
kommande aren.

Verksamhetsinriktningen ger styrelserna ledning for att styra,
leda och prioritera verksamheten fér RF och SISU Idrottsutbildarna
de tva nastkommande aren, samt vad dess distriktsorganisationer
ska fokusera pa.

Verksamhetsinriktningen utgar fran idrottsrorelsens verksam-
hetsidé: Vi bedriver idrott i foreningar for att ha roligt, md bra och
utvecklas under hela livet.

SISU:s verksamhetsidé ligger till grund f6r folkbildningsverksam-
heten: Vi erbjuder folkbildning i idrottsforeningar for att ge kunskap
och kraft at mdnniskors tankar, idéer och vilja att utvecklas.

Styrnin g motm él 2025 indikatorer gar det kontinuerligt att f6lja idrotts-

rorelsens utveckling mot malen 2025.

RF-stimman 2015 fattade beslut om gemensamma . °
mal for idrottsrérelsen 2025. Malen 2025 ska hjéilpa Id rottsrorelsens mal 2025

idrottsrorelsen att tillsammans prioritera verksam-

heten iriktning mot visionen, svensk idrott - viirld- Livslangt idrottande:

ens bésta. * Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
Malen 2025 sitter riktningen, men anger inte hur sd attbarn, unga, vuxna och dldre viljer att idrotta

verksamheten ska bedrivas for att na dessa. Till malen iférening under helalivet.

har ett antal indikatorer identifierats som RF/SISU « Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar

foljer upp vartannat ar fram till 2025 med utgangs- internationellt.

punktien nollmétning fér 2016. Med hjilp av dessa




Idrottens vardegrund &r var styrka: Malen bygger pa varandra. For att nd malet om livs-

 Allalever och leder enligt svensk idrotts virde- langidrottiforening behover idrottsrorelsen stirka
grund. arbetet med virdegrunden och vidareutveckla f6r-
eningsidrotten genom att sétta fokus pa engagemang
Idrott i férening: och medlemskap. Sammantaget kommer det att géra
» Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med Sverige starkare.
andra aktoérer och ge goda mojligheter att idrotta
ifoérening.

Idrotten gor Sverige starkare:
o Idrottsrorelsen dr en dnnu starkare samhillsaktor.

Strategisk plan i tva perioder

VI18-19 VI20-21 VI22-23 VI24-25
|

Revidering strategisk plan RIM 2021

Den strategiska planen delas upp i tva perioder, 2018—20210och 2022-2025. Mellan 2018
och 2025 ryms fyra verksamhetsinriktningar som RF- och SISU-stdmman beslutar om.

Vision

Svensk idrott — vdrldens bdista

MAL 2025

Strategisk Plan
2018-2021, 2022-2025

RF/SISU:s uppdrag

Verksamhetsinriktning

Verksamhetsplaner




Det har innebar
malen 2025

Den forandring idrottsrorelsen vill uppna med strategi 2025 kan

sammanfattas med “fran triangel till rektangel”. Med ambitionen
att vara en rorelse for livslangt idrottande behover det traditionella
synsittet fordndras dér idrottsrorelsen kan illustreras som en pyr-
amid med en bred bas som utgors av barn- och ungdomsidrott och
en spetsig topp i form av elitidrott. Forindringen innebér att alla
oavsett alder och ambitionsniva har mojlighet att idrotta i férening

under hela livet. I den férdndrade idrottsrorelsen finns en kopp-

ling mellan bredd- och elitidrott men verksamheten kompletteras

med en utvecklad verksamhet for midnniskor under hela livet.

Den nya idrottsrorelsen kan illustreras som en rektangel. Utveck-

ling kinnetecknas av: s manga som mojligt, sa linge som mojligt

i en sa bra verksamhet som mojligt.

Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
sa att barn, unga, vuxna och dldre viljer att idrotta
i forening under hela livet

Idrottsrorelsen ska vara en attraktiv verksamhet
dirbarn, unga, vuxna och dldre kan och vill trina
och tdvlaunder helalivet. Alla ska kiinna sig viilkomna
oavsett bakgrund och forutsittningar. Vivill att rek-
ryteringen av barn ska vara fortsatt h6g och att ung-
domar véljer att stanna inom féreningsidrotten.
Oavsett alder och ambitionsniva ska idrottsrorelsen
ge mojlighet till féreningsidrott under hela livet.

For att uppna detta behover foreningsmiljén vara
glddjefylld och utvecklande, dér nya trinings- och
tivlingsformer tar plats. Aven det starka ledarskapet
kénnetecknar denna féreningsmiljo. Sammantaget
utgor detta en grund for fler att idrotta lingre.

Svensk idrott ska na fler idrottsliga

framgangar internationellt

Elitidrott dr en viktig och engagerande del av idrotts-
rérelsen. I en sammanhallen idrottsrorelse finns
naturliga band mellan elitidrott och savil barn- och
ungdomsidrott som breddinriktad motionsidrott.
Aven hir spelar en god féreningsmiljo med ett starkt
ledarskap en avgorande roll. Utover att na flera
elitidrottsliga framgangar internationellt ska den
svenska idrottsrorelsen ocksa ta plats pa den inter-
nationella arenan via representation i styrelser och
kommittéer samt som arrangér av internationella
evenemang. Att stirka den svenska idrottsrorelsens
internationella konkurrenskraft dr en investering.
Det skapar forebilder och inspirerar idrottande och
engagemang inom idrottsrérelsen.



Alla lever och leder enligt svensk
idrotts vardegrund

Idrottsrorelsens virdegrund bygger pa foljande fyra

omraden: gliddje och gemenskap, demokrati och delak-
tighet, allas rétt att vara med och rent spel. All verk-
samhet inom idrottsrorelsen ska genomsyras av
virdegrunden och bedrivas i enlighet med idrotts-
rorelsens idéprogram Idrotten vill. Alla ska kiinna sig
vilkomna oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder. For att uppna detta dr folkbild-
ning och utbildning viktiga inslag. En jimstilld och
inkluderande idrottsrorelse dr en forutsittning for
en framgangsrik verksamhet.

Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka
med andra aktorer och ge goda méjligheter
attidrotta i forening

Idrottsrorelsen behover utveckla méjligheten att
engagera sig inom féreningsidrotten. For att uppna

dettabeh6ver medlemskapet moderniseras och
méjligheterna till engagemang forenklas. Aven hir

ir folkbildning och utbildning viktiga inslag, sirskilt
for ledare inom omradet féreningsutveckling. Vivill
vidare attidrottsrorelsen verkar f6r en utokad sam-
verkan med andra aktérer. For att ge goda mojligheter
till idrottande behover ocksé tillgangen till anldgg-
ningar och idrottsmiljéer 6ka.

Idrottsrérelsen &ar en &nnu starkare samhallsaktor
Idrottsrorelsens utveckling inom de strategiska
omradena; Livslangt idrottande, Idrottens virde-
grund dr var styrka och Idrott i férening, resulterar
sammantagetiattidrottsrorelsen blir en dnnu starkare
samhéllsaktor dn idag. Det dr viktigt att politiker och
andrabeslutsfattare 4r medvetna om den samhélls-
nytta som idrottsrorelsen bidrar med. For att uppna
dettabehover den gemensamma opinions- och paverk-
anskraften stirkas ytterligare for att vi ska fa rimliga
resurser och goda forutséttningar for idrottsrorelsens
verksamhet.




RF:s och SISU:s

uppdrag

RF:sroll dr att stodja, foretrdda, leda och samordna idrottsrorelsen

i gemensamma fragor. SISU:s roll dr att bidra till utveckling genom

folkbildning och utbildning. Nedan foljer en beskrivning av RF:s

och SISU:s uppgifter.

Nationellt uppdrag RF

Utgangspunkter for RF:s uppdrag ér att:

* SFleder och utvecklar sin idrott och sina féreningar.

« Samhillsnytta skapas genom verksamhet i foren-
ingar och férbund.

Végledande principer for RF:s uppdrag
Nedan presenteras de vigledande principer som
formar RF:s uppdrag.

* RF utfér uppgifter dir RF &r den mest limpade
organisationen for indamalet, dvs ddr den storsta
samlade effekten uppnas om det ir RF som utfor
arbetet.

Idrottsrorelsens behov dr styrande fér RF:s

uppdrag.

» RF virnar idrottsrorelsens sjélvstindighet gent-
emot stat, kommun och andra offentliga aktorer.

* RF accepterar och nyttjar offentliga medel for
verksamhet som gérilinje med idrottens verksam-
hetsidé, utvecklar idrotten och genomférs i SF
och féreningar.

e Administrationen ska vara enkel for att underlétta
for SF och IF.

Uppdragsformulering RF

RF ska:

Stodja, foretrida, leda och samordna idrottsrérelsen
igemensamma fragor, savil nationellt som internatio-
nellt. RF-SISU distrikt har motsvarande uppdrag som
RF paregional och lokal niva.

Specialidrottsféorbunden
* SFansvarar for sin specialidrotts utveckling.
* SF ansvarar for sina foreningars utveckling.

Riksidrottsforbundet
» RF stodjer SF i gemensamma fragor som &r
idrottsovergripande inom nedanstaende omraden:

- Overgripande idrottsutveckling
(tex elitidrottsstod och kompetensstéd kring
barn- och ungdomsidrott, och idrott fér personer
med funktionsnedsittning.)
- Denideella féreningen
(t ex administration, féreningskunskap, juridik.)
- Virdegrund
Demokrati och delaktighet (t ex st6d till att
uppritthalla demokratisk ordning, verka for trygg
idrott).
Allas ritt att vara med (t ex kunskapsstéd kring
jamstélldhet och inkludering).
Rent spel (t ex matchfixning, etiska fragor).
- Bevara och tillgdngliggdra det idrottshistoriska
arvet

* RF foretrdder idrottsrorelsen gentemot politiska
institutioner och offentliga aktérer med idrotts-
rorelsens sjilvstindighet och utveckling som
ledstjdrna.

* RF leder det gemensamma utvecklingsarbetet
for idrotten som folkrérelse och det gemensamma
intressepolitiska arbetet.

¢ RF samordnar och ger SF mgjlighet till kunskaps-
och erfarenhetsutbyte (t ex samordnar nitverk och
motesplatser med innehall utifran idrottsrorelsens
strategiska plan).



¢ RF fordelar och foljer upp statens stod till idrotten
ilinje med idrottsrérelsens malsittningar och
riktlinjer fran regeringen.

Nationellt uppdrag SISU

Végledande principer for SISU:s uppdrag

e SISU ansvarar for att leda och utveckla folkbild-
ningen inom idrottsrorelsen.

e SISU utgar fran att den folkbildande verksamheten
har ett egenvirde i sig och genomférs utifran
individens behov av lirande och utveckling.

¢ SISU bidrar till samhillsnytta genom folkbildning
iforening.

e SISU utgér fran den sjilvstindiga foreningens
behov och méter med anpassade folkbildningsin-
satser.

e SISU:sverksamhet utgar fran ett tillgéinglighets-
perspektiv.

Uppdragsformulering SISU

SISU:s uppdrag
SISU dridrottens studie- och utbildningsorganisation
och ska verka for och bidra till idrottens utveckling

genom folkbildning och utbildning. RF-SISU distrikt
har motsvarande uppdrag pa regional och lokal niva.

Specialidrottsféorbunden

 SF ansvarar for sin idrottsspecifika utbildnings-
verksamhet.

¢ SF ansvarar for sina féreningars utveckling.

SISU ska

¢ Utveckla, producera och tillhandahélla utbild-
nings- och folkbildningsmaterial f6r och med
idrottsrorelsen.

« Utveckla och erbjudaidrottsévergripande utbild-
ningar och métesplatser for ledare, trinare och
utbildare.

¢ Samordna folkbildningsinsatser mellan SF och
distriktilinje med SF:s strategier.

« Stodja SF i utformandet av sina egna strategier,
strukturer och utbildningsmaterial for sin verk-
samhet.

« Stodja SF i sin utveckling av folkbildnings- och
utbildningsverksamhet.

 Fordela och f6lja upp statligt stod utifran regering-
ensriktlinjer baserade pa idrottsrorelsens mal-
sdttningar.




Utvecklingsresor
mot 2025

Samhillet fordndras i allt snabbare takt och idrottsrorelsen star
infor utmaningar. Det star klart att idrottsrorelsen maste gora
nagot annorlunda for att ndrma sig de 6vergripande malen inf6r
2025. Verksamhetsinriktningen utgar fran fem utvecklingsresor
som har identifierats under idrottsrorelsens strategiska arbete.
De bendmns som utvecklingsresor eftersom varje resa ir en lang-
siktig strdvan mot de 6vergripande malen 2025. Inom varje for-
bund pagar en egen resa, men detta gors inte isolerat. Vi &r manga
och vi hjilps at. Idrottsrorelsen gor en gemensam resa dir RF
stodjer, foretrider, leder och samordnar idrottsrérelsen i gemen-
samma fragor och SISU bildar och utbildar i riktning mot malen.
Utifran idrottsrorelsens 6nskade ldge 2025 och de fyraariga
insatser som beskrivs i den strategiska planen, ir verksamheten
som beskrivs pa foljande sidor sérskilt prioriterad 2022-2023.




VERKSAMHETSINRIKTNING

En ny syn pa
traning och
tavling

Onskat lige 2025

2025 har vi en hallbar idrottsrorelse dér alla far plats
att idrotta utifran sina villkor oavsett ambition, alder,
kon, prestationsniva eller andra forutséittningar.
Tréning och tévling utformas pa ett hallbart sétt sa att
utévaren mar bra, har roligt och utvecklas under hela
livet. Ledarskapet fokuserar pa glidje och prestation
snarare dn paresultat.

Fler tar del av positiva idrottsupplevelser, kéinner
sigkompetenta och delaktiga samt har mojlighet att
utveckla och férbéattra sin prestation. Det gor att fler
vill och kan idrotta lingre och den som vill ska fa méj-
lighet att né sin verkliga idrottsliga potential. Det ger,
férutom fler utévare totalt sett, ocksa fler hallbara
och framgangsrika elitidrottare och internationella
medaljer.

Allatrinar, det har vi gemensamt. De som vill tévlar.
Foreningarna kompletterar varandra och samverkar

bade med varandra och med andra aktoérer. Det finns
alternativ for manniskor med olika ambitioner — inom
idrottsrorelsen, hela livet. 2025 har idrotten pd alla
nivaer utvecklat strukturer, stodsystem och beteenden,
vilket bidragit till att medlemmarna ir mer aktiva
under léngre tid. Det &r naturligt att idrotta i en for-
ening under hela livet.

Laget infor 2022

Vihar under de senaste aren sett nya former f6r id-
rottande ta form som leder idrottsrérelsen mot mal-
bilden 2025. Fortsatt finns dock mycket kvar att géra
for att alla, oavsett ambition, prestationsniva, alder,
kon, ekonomi och andra forutséttningar ska kunna
delta utifran sina villkor.

Precis som 2015 ir den vanligaste idrottsutévaren
elva ar och utifran de sirskilt svara effekter som rad-
ande pandemi orsakat dr det av yttersta vikt att vi inom
idrottsrorelsen talmodigt jobbar for en fordndring.

RF skaunder2022-2023

¢ Stddja och samordna SF:s arbete med att se 6ver
trianings- och tévlingsstrukturer i syfte att fler ska
fa tillgang till goda utvecklingsmiljer.

Stodja SF:s aterstartsarbete efter coronapandemin.
Stodja SF i anpassning till och utveckling av det nya
idrottsgymnasiesystemet.

Stodja och samordna SF:s arbete med att 6ka barn
ochungdomars delaktigheti att forma verksam-
heten inom férening och férbund.

SISU skaunder 2022-2023

¢ Genomfoéraidrottsovergripande trianarutbildning-
ar pa ett likvirdigt sétti helalandet.

e Stodja SF/MO att stirka trinare genom utbildning,
folkbildning och utbildningsmaterial.
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RIKSIDROTTSFORBUNDET OCH SISU IDROTTSUTBILDARNA

Den moderna
foreningen
engagerar

Onskat lige 2025

2025 har vi en stark och levande idrottsrorelse som tar
vara pa ménniskors engagemang och inspirerar till
delaktighet och som bidrar till de globala hallbarhets-
maleniAgenda 2030. Medlemskapet ir moderniserat.
Det dr enkelt och viilkomnande att engagera sig oav-
settbakgrund, alder, kon eller andra férutséttningar.
Foreningar bildas och utvecklas med verksamhet i
linje med idrottsrérelsens mal. Madnniskor vill enga-
gerasig och &r stolta Gver att vara en del av sin féren-
ing och av idrottsrérelsen. Foreningen har antagit nya
former, ddr grunden dr méinniskors vilja att vara med
och attbidraiféreningen. Foreningens moten halls i
savil traditionella som nya forum och verksamheten
kidnnetecknas av glddje, gemenskap och 6ppenhet.

Laget infor 2022

Fordndringar i samhéllet medfor att stora krav stélls
kring utformning av féreningen. Det gar inte att bortse
fran kommersialiseringen och hur den paverkar den

ideella féreningen. For att tydliggéra relevansen och
bidra till att navigera i den nya kommersialiserade
virlden behover idrottsrorelsen forstirka bilden av
hur ochivilken utstrickning vilevererar samhills-
nytta. Vi maste ocksa tydligare framhéva var virde-
grund och de sociala virden som finns och genereras
idenideella féreningen.

Vibehaver sikerstilla kunskapen om den ideella
foreningen och medlemsdemokratin genom ett lev-
ande samtal om hur vi skapar en féreningsmiljo som
gor att alla kdnner sig viilkomna och kéinner att de
kan paverka den verksamhet som de befinner sigi.

Hallbarhet ir en av de viktigaste framtidsfragorna
isamhillet. Att 6ka forstaelse och kunskap gillande
hallbarhet pa alla nivaer inom idrotten blir viktigt for
att skapa forutsittningar for foreningars mojlighet att
bidrabade till en socialt och miljomissigt hallbar
idrottsrorelse.

RF ska under 2022-2023

» Aktivt stodja och samordna SF:s arbete med utveck-
ling av den moderna foreningen genom mojliggor-
ande av ett brett erfarenhetsutbyte.

» Samordna SF:s utvecklingsarbete kring former
for motionsidrott i férening.

SISU ska under 2022-2023

» Genomfoéra idrottsovergripande féreningsledarut-
bildning pa ett likvirdigt sitti helalandet.

» Stodja SF:s/MO:s utvecklingsarbete f6r en stiarkt
medlemsdemokrati genom utbildning och folk-
bildning.

» Genom folkbildning 6ka kunskapen i syfte att
utveckla hallbara foreningar.



VERKSAMHETSINRIKTNING
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RIKSIDROTTSFORBUNDET OCH SISU IDROTTSUTBILDARNA

Inkluderande
idrott for alla

Onskat lige 2025

2025 kénner sig alla oavsett kén, alder, bakgrund eller
andra forutsittningar vilkomna till idrottsforening-
en. Foreningens verksamhet ger ménniskor med olika
formaga mojlighet att vara med. Tréningen utvecklas
paetthallbart sétt efter individens kapacitet vilket
utvecklar rorelseforstéelse. 2025 speglar medlemmarna
iidrottsrérelsen befolkningen i Sverige. M6jligheten
atttréna, tivla och engagera sigien férening ir inte
beroende av individens ekonomiska forutsittningar
eller var man bor.

Laget infor 2022

Idrottsrorelsens inkluderingsarbete har de senaste
sex aren utvecklats fran att inledningsvis inriktats pa
att skapa tillfélliga aktiviteter riktade till separerade
malgrupper, till att idag ha mer fokus pa att inkludera

fler genom att synliggéra normer och motverkande
strukturer. Idag pratar vi om behovet av idrottsut-
veckling som skapar en tillgéinglig och 6ppen idrotts-
rorelse. Ambitionen dr fortsatt att utveckla féreningen
och verksamheten sé att alla &r och kiinner sig vil-
komna. For att uppna inkludering behéver verksam-
heten utvecklas for att passa olika individer, med
olika férutséittningar och ambition. Vi ser fortfarande
tydliga moénster av vilka grupper som har tillgang till
attidrottaiforening. Pandemin har forsvarat utveck-
lingen men vi kan ocksa se nya kreativa l6sningar och
former viixa fram. Idrottsrorelsen dr idag mer inklude-
rande, men vi har flera steg kvar till nskat lige.

RF skaunder2022-2023

* Stddja och samordna SF:s inkluderingsarbete med
fokus pa normer, strukturer och socioekonomiska
utmaningar i syfte att 6ka deltagande av under-
representerade grupper.

 Utveckla kompetensst6d for att stodja idrott for
personer med funktionsnedsittning.

 Stodja SFiarbetet med att utvecklaidrottsverk-
samhet fér malgruppen 65+.

 Utveckla kunskap kring och synliggéra behov av
att fler hallbara anliggningar och idrottsmiljéer
planeras pa kort och lang sikt.

SISU ska under 2022-2023

e Genom utbildning skapa forutséttningar for SF:s/
MO:s inkluderingsarbete.

» Genom folkbildningiféreningar 6ka kunskapen om
villkor fér underrepresenterade grupper att delta
iforeningens verksamhet.



VERKSAMHETSINRIKTNING

Jamstalldhet
for en fram-
gangsrik idrott

Onskat lige 2025

2025 har vi en jimstélld idrott. Idrottsrorelsen ser en
jamstilld verksamhet som en férutséttning for, och
ett tecken pa, en framgangsrik och hallbar idrott. Alla
oavsett kon har samma makt att forma idrotten och
sitt deltagande i idrottsrérelsen. Mjligheterna ér lika
for alla oavsett kon, att utova och leda idrott. Alla som
vill, oavsett kon, ska fa vara med i féreningsdriven
idrottsverksamhet. Idrottsrorelsen utformar verksam-

heten sa att den ger alla som deltar en trygg gemenskap.

Alla oavsett kon har lika stort inflytande i beslutande
ochradgivande organ. Uppdrag i férbunds- och for-
eningsstyrelser ir tydligare kopplade till jimstélld-
hetsmalen. Arbetsformer och férdelning av uppdrag

utformas sa att alla oavsett kon har samma mojlig-
heter att medverka och paverka. Idrottsrérelsen
tillimpar jamstélldhetsintegreringi sin verksamhet.

Laget infor 2022

Idrottsrorelsens strategiska beslut kring kon och
representation har forflyttat oss en bit mot de upp-
satta malen for jimstélldhet som framst handlar om
att alla, oavsett kon, ska ha samma makt att forma
idrotten och sitt deltagande i idrottsrorelsen. Ett tyd-
ligare fokus pa kvalitativa delar behovs for att stirka
arbetet och langsiktigt sikerstilla miljoer dér alla
oavsett kon eller kénsidentitet kan utvecklas. Styrelser
och valberedningar behover pa ett tydligare sitt bira
jamstilldhetsfragan. Arbetet med jimstilldhetsinte-
grering och att se 6ver normer &r fortsatt viktigt fram-
at. Att fortsatt arbeta med jamstélldhet &r ett avgrande
omrade for den idrottsliga utvecklingen.

RF skaunder2022-2023

« Stodja SF:s styrelser och valberedningar i jamstélld-
hetsarbetet med fokus pa jimstélldhetsintegrering
ipraktiken.

 Stodja SFiattidentifiera och utmana normer kring
kvinnor, mén och icke bindra/transpersoner.

SISU ska under 2022-2023

e Genom utbildning skapa férutsittningar for SF:s/
MO:s jimstélldhetsarbete med fokus pa jamstilld-
hetsintegrering i praktiken.

e Genom folkbildning i féreningar 6ka kunskapen
och medvetenheten om villkor for kvinnor och
mins mojlighet att delta i féreningens verksamhet.
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Ett starkt
ledarskap

Onskat lige 2025

2025 har svensk idrottsrorelse ett starkt och hallbart
ledarskapialla delar av organisationen. Trénare,
ledare och fortroendevalda kédnner till och leder enligt
idrottsrorelsens virdegrund. Ledarskapet dr individ-
anpassat och genomsyras av ett gott bemétande. For-
utséttningarna for att vara idrottsledare dr anpassade
efter olika individers livssituation. Idrottsrorelsen har
attraktiva ledarutbildningar med god kvalitet pa alla
nivaer. Samtal om utveckling, normer och véirderingar
irlevandeiforeningar och férbund. Att havaritidrotts-
ledare dr en stark merit for framtida karriir och idrotts-
rorelsen dr och uppfattas som Sveriges ledande ledar-
skola.

Laget infor 2022

Ledare och trinare har en central roll for att attrahera
minniskor att engagera sigiidrotten oavsett kén och
bakgrund. Ledarens och trinarens kunskap, kompe-

tens och sétt att mota varje individ utifran dess férut-
sdttningar och behov, dr grunden for ett langsiktigt
och héllbartidrottande. Omvérlden férdndrasien
snabb takt och vi behéver kontinuerligt fylla pa med
ny kunskap och nya perspektiv. For att lyckas med
det behover vi skapa ett utbildningsutbud som rustar
ledare och trinare med relevant och aktuell kunskap
som gors begriplig, anvindbar och tillimpad till deras
vardag. Detta kommer att kriva olika former av folk-
bildnings- och utbildningsinsatser. Insatser dér vi
paett naturligt och medvetet sitt anvinder bade de
digitala och fysiska miljéerna for att na full effekt
beroende pa syfte, mal och malgrupp.

RF skaunder2022-2023

* Stddja och samordna SF:s arbete med att utveckla
atgirder for att skapa trygga idrottsmiljGer.

 Stddja SFiutvecklingen av dess organisation
och ledning inom elitidrotten.

* Stodja SF i samverkan med akademin, genom
forstirkta insatser géllande tranarutveckling
inom elitidrotten.

SISU ska under 2022-2023

¢ Genom utbildning och moétesplatser stédja SE/MO
att stirka sitt strategiska ledarskap.

» Genom folkbildningiféreningar stéirka idrottens
idé- och virdegrundsarbete.



VERKSAMHETSINRIKTNING
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Forutsattningar
for utveckling
mot malen 2025

Under en fordndringsresa behovs det talamod och uthallig-
het men ocksa en vilja och tro pa att det man gér kommer att
gora skillnad. Det dr viktigt att skapa goda forutsittningar
for att lyckas. Det kan da till exempel handla om finansiering,
organisering, samverkan och lampligt utformat stod.




VERKSAMHETSINRIKTNING

RF och SISU ska under 2022-2023
e Genomfora en 6versyn av RF-SISU:s distrikts-
struktur.

e Genomfora arliga standardiserade métningar av
medlemsnyttan pa SF- och IF-niva.

¢ Genomfora ett utvecklingsarbete kring idrottens
utbildningsverksamhet i syfte att SF effektivare
skall nyttja folkbildningen inom ramen f6r sina
egna utbildningsstrategier.

¢ Genomfora ett utvecklingsarbete for att stirka den
pedagogiska kompetensen kring digitalt lirande.

« Stodja och stimulera utveckling av motionsidrott
genom samverkan med foretagsidrotten och natio-
nella organisationer utanfér idrottsrorelsen.

¢ Ge forutsittningar for att férbereda och delta
iolympiska och paralympiska spel.

* Ge fortsatt mojlighet for Parasportférbundet och
Dovidrottsférbundet att samverka med RF/SISU
och SFiutvecklingen av kompetensstdd till idrott
for personer med funktionsnedsittning.
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Ekonomisk plan
2022 - 2023

Ekonomiska forutsdttningar
RF har 2021 ett ordinarie statsanslag pa 1 920,8 mkr. Detta dr en
minskning med 51,5 mkr fran 2020 diar minskningen bestar av
44 mkr for antidopingverksamheten som numera rekvireras
direkt av antidopingstiftelsen och 7,5 mkr f6r en arbetsmarknads-
satsning som slutforts. Ut6ver det ordinarie stodet har 335 mkr
erhallits for att mildra de negativa konsekvenserna av covid-19.

I den ekonomiska planen fér 2022 — 2023 riknas enbart det
statsanslag som tillfaller RF som organisation in. Det innebér att

den ekonomiska planen for 2022 - 2023 bygger pa ett statsanslag
pa1920,8 mkr.

Ovriga utgangspunkter fér den o Forstarkning av elitidrottsstodet och utveckla
ekonomiska planen &r att dubbla karridrer pa postgymnasial niva, 48 mkr.
« Okning avvara mojligheter att sinka trosklarna
Det direkta stodet till SF ska oka i férhallande for att fa fler med funktionsnedséttning att
till budget/utfall 2020. idrotta, 30 mkr.
Det direkta stodet till IF ska inte minska i for- ¢ Generell upprikning for att ticka kostnads-
hallande till budget/utfall 2020. 6kningar, 2 mkr.
De centrala kostnaderna fo6r RF:s kansli ska
minska jimfort med tidigare. Slutligen innehaller budgetéskandet 6nskemal om
Stod till RF-SISU distrikt ska minska jimfort att flytta indamalsbestimda medel, ap 1 etablering
med tidigare. avnyanlidnda, till ap 9 verksamhet av gemensam
natur i syfte att minska styrningsgraden och majlig-
RF har isitt budgetiskande féor kommande ar dskat gora en friare anvindning.
foljande resurser utéver den férvintade ramen pa
1920,8 mkr:




VERKSAMHETSINRIKTNING

Ekonomisk plan 2022 - 2023

RS antagande, om inte budgetiskandet blir lycko-
samt, ir att regleringsbrevet ser likadant ut 2022
som 2021. Den ekonomiska planen f6r 2022 utifran

RF har 2021 ett ordinarie statsanslag pa 1920,8 mkr.
Detta &r en minskning med 51,5 mkr fran 2020 dér
minskningen bestar av 44 mkr for antidopingverk-

samheten som numera rekvireras direkt av antido- anslagsposterna.
pingstiftelsen samt att ett arbetsmarknadsprojekt
omfattade 7,5 mkr avslutades 2020.
KOSTNADER Budget 2022 Budget 2023
ap.1 | Etablering 32 32
ap.5 | Bidragtill idrottsforskning (CIF) 22 22
ap. 6 | Riksidrottsgymnasier (RIG) 43 43
ap.7 | ldrottslyftet 525 525
Segregerade omraden 14 14
Rorelsesatsning 40 40
ap.9 | Verksamhet avgemensam natur 1244,80 1244,80
SUMMA KOSTNADER 1920,80 1920,80

Statsanslaget fordelas sedan till forbund, foreningar, distrikt, dvriga bidragsmottagare och till RF:s forvaltnings-
och verksamhetskostnader. Forbunden erhaller ett 6kat stod pa 30 mkr 2022 och ytterligare 30 mkr 2023 jamfort

med 2020.
STODMOTTAGARE Budget 2021* Budget 2022 Budget 2023
Forening 810 802 802
Forbund 648 682 712
Distrikt 160,6 150,6 135,6
RF 162,7 146,7 131,7
Ovriga varav 139,5 139,5 139,5

— Anordnare av RIG 39 39 39

— Centrum for idrottsforskning 22 22 22

— Sveriges Olympiska kommitté 42,5 42,5 425

— Sveriges Paralympiska kommitté 16 16 16

—Boson 20 20 20
SUMMA KOSTNADER 1920,80 1920,80 1920,80

*Prelimin&r da inte alla statsanslag utbetalats &n.

RF:s ambition &r att den inslagna vagen till 2022 och 2023 dé&r de utgangspunkter som beskrivs tidigare forstarks i takt
med att uppdrag och arbetssatt ytterligare klarlaggs for RF och RF-SISU distrikt. Detta i kombination med att RF ocksa

har som avsikt att hitta nya kompletterande intédkter.
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Ekonomisk plan
SISU 2022 - 2023

Ekonomiska forutsdttningar

SISU har 2021 ett ordinarie statsanslag pa 169,5 mkr. Vilket &r i
paritet med 2020. Utéver det ordinarie statsanslaget erhaller SISU
3 mkr for sdrskilda folkbildningsinsatser for asylsokande och vissa
nyanlinda invandrare. Det 4r en minskning med 0,2 mkr jamfort
med tidigare ar. I den ekonomiska planen fér 2022 — 2023 riknas
enbart det statsanslag som tillfaller SISU som organisation in.

Det innebir att den ekonomiska planen fér 2022 — 2023 bygger

pa ett statsanslag pa 172,5 mkr.

SISU har isitt budgetéiskande for kommande ar dskat * Forstirkning av utbildnings- och folkbildnings-

foljande resurser utéver den férviintade ramen pa aktiviteter via ett folkbildningslyft, 20 mkr.

172,5 mkr:  Generell upprikning for att ticka kostnads-
okningar, 1,5 mkr.

Ekonomisk plan 2022 - 2023

FS antagande, om inte budgetiskandet blir lyckosamt, budgetpropositionen ska minska till 2022 och f6r-
ir att regleringsbrevet ser snarlikt ut 2022 som 2021. svinna helt 2023. Den ekonomiska planen fér 2022
Eventuell differens ér en forvintad sinkning av det samt 2023 utifran de olika kostnadsposterna.
sérskilda folkbildningsanslaget som enligt senaste

KOSTNADER Budget 2022 Budget 2023
Bidrag distrikt 120 120

Ovrigt stod till distrikt och foreningar 14,2 1,2

Stod till SF/MO 1,4 m4

Bidrag Folkhogskolan 1,0 1,0

Ovriga verksamhetskostnader 259 259

SUMMA KOSTNADER 172,50 169,50
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