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Resan mot ett livslangt
idrottande tar fart

Just nu haller idrottsrorelsen pa att forandras for att tackla
nya och gamla utmaningar. Férbunden har enats kring en ny
gemensam vision och varje dag traffar SISU Idrottsutbildarnas
idrottskonsulenter foreningar som pabdrijat sin egen resa. Farden
gar mot 6kad jamstalldhet och inkludering, moderna féreningar
med ett starkt ledarskap i en idrott dar barn och unga tavlar
pa sina egna villkor. Den resan blir bara verklighet genom hart

arbetet ute i klubbstugorna.

Strategi 2025 bygger pa en forflyttning av normer och attityder.
Idrottsrorelsen ska starkas genom utvecklingsresor som handlar
bland annat om jamlikhet, allas ratt att vara med och bemotande
under tavling, tréning, pa laktare, i omkladningsrum och i socia-
la medier. Bildning och utbildning &r en grundférutsattning for

utvecklingsresorna och ledarskapet ar centralt.

Runt om i lanet lagger manniskor tid, inte bara pa idrottsverk-
samhet, utan dven pa bildning och utbildning for att bli battre
ledare och for att utveckla sina féreningar. Det ger hopp om att
vi har den kraft som behdvs for att mota de utmaningar idrotten

star infor.

Folkbildningens pedagogik &r svarslagen. Det &r i largrupperna, i
samtalen ute i féreningen, men ocksa nar vi tréffas och inspireras
av varandra som bildningen och utbildningen far sin kraft. Det &r
ingen tvekan om att bildning och utbildning har en central roll i

de fem utvecklingsresor vi har framfor oss mot 2025.
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UL uthudar,
hudar och
utvecklar
udrotten!

SISU Idrottsutbildarna (SISU) dir svensk idrotts
eget studieférbund och arbetar med bildning
och utbildning inom idrottsrérelsen. Vart
uppdrag dir att stimulera till en fortsatt utveck-
ling av svensk idrott.

Studieférbundet SISU Idrottsutbildarna har tva tillhérigheter,
en inom folkbildningen och en inom idrottsrérelsen. Vara
idrottskonsulenter och processledare moter varje dag lanets
idrottsforeningar, specialidrottsdistriktsforbund och Gvriga
medlemsorganisationer. De ar ett stéd till och en resurs for
medlemmar som vill utveckla sin organisation och verksamhet.
Vi moter medlemmarnas behov och skraddarsyr bildnings- och
utbildningsinsatser.

For att pa basta satt kunna bidra till idrottens utveckling bestar

vi av tre delar:

e  Studieforbundet SISU Idrottsutbildarna - med 19 distrikt,
varav Norrbotten ar ett

e  Forlaget SISU Idrottsbocker

e  Boson Idrottsfolkhogskola

SISU:s uppdrag inom idrott och inom
folkbildning

Till SISU Idrottsutbildarnas uppgifter hor att:

e  Skapa forutsattningar for idrottsrorelsens utvecklingsarbete,
strategier och mal.

e Med bildnings- och utbildningsinsatser bidra till idrottens
och individers utveckling utifran behov och férutsattningar.

e  Skapa idrottsovergripande métesplatser.

e Ansvara for att idrottens gemensamma ledarutbildningar
erbjuds och genomfors.

e Tillhandahallapedagogiska metoderoch utbildningsmaterial
for bildnings- och utbildningsverksamhet.

Finansiering av verksamheten

Centralt far studieférbundet varje ar statligt stod fran utbildnings-
departementet via folkbildningsanslaget. SISU Idrottsutbildarna
Norrbotten far ta del av detta stéd via en intern fordelnings-
nyckel.

Pa regional niva fick vi 2017 bidrag fran Region Norrbotten och
fran 13 av lanets 14 kommuner.

Vara verksamhetsformer

Inom SISU Idrottsutbildarna anvands fem verksamhetsformer
for att pa basta satt kunna mota idrottens behov av utveckling
genom utbildning:

Largrupp ska jamstdllas med studiecirkeln dar metodiken &r
sjalvlarande grupper dar initiativ och planering gérs gemensamt
i gruppen. Studierna leds av en godkand largruppsledare.

Kurs dr en verksamhetsform som har ett utbildningsmal med
faststalld kurs- och timplan. Kursen &r en verksamhetsform som
genomfors av en godkand utbildare.

Processarbete ska starka organisationen, strukturen och utveck-
lingen av foreningens styrdokument. Processarbetet leds av
utbildad och utsedd processledare.

Foreldsning ger foreningen mojlighet att fokusera pa enskilda
amnen med malet att fordjupa kunskaperna och lata sig
inspireras.

Kulturprogram, exempelvis sang, teater och utstallningar som
vander sig till eller dger rum infor publik.

Oversyn av SISU:s vision,
verksamhetsidé och virdegrund

Under 2018 pabdrjade SISU Idrottsutbildarnas riksorganisation
en oversyn av studieféorbundets vision, verksamhetsidé och
vardegrund. Syftet dr att modernisera och anpassa sprak och
innehall till SISU:s uppdrag inom idrottsrorelsen.

Under aret har SISU fort en bred dialog med specialférbund och
distrikt for att forankra Gversynen, skapa engagemang, bidra
till 6kad kunskap om folkbildning och studieférbundets roll och
samla in tankar och idéer till revideringen. Omkring 400 personer
har medverkat i processen.

Oversynen har synliggjort att individperspektivet i folkbildnin-
gen behover starkas, dvs att folkbildningen ska utveckla indi-
vider som i sin tur utvecklar foreningen. Det har ocksa funnits
onskemal om att SISU:s vision, verksamhetsidé och vardegrund
ska ndrma sig idrottsrorelsens dito.
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Statens mal och syfte
med folkhildningen

Statens stod till folkbildningen utgors av stor tilltro till studiefor-
bundens formaga att sjalvstindigt formulera sin verksamhet.
Folkbildningen star fri fran staten genom att staten formulerar
det folkbildningspolitiska malet och syftet med stédet till folk-
bildningen, men det ar respektive studieférbunds ansvar att
formulera sin egen idéprofil och mal for sin verksamhet.

Statens stod till folkbildningen utgar fran det mal riksdagen
beslutat for folkbildningspolitiken:

"Folkbildningen ska ge alla mojligheter att tillsammans med
andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och
delaktighet i samhallet.” Villkor for statens stod till folkbildningen
reglerasiforordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildning.

Syftet med stodet dr:

e  Stodja verksamhet som bidrar till att stdarka och utveckla
demokratin (demokratisyftet).

e Bidra till att gbéra det mojligt for en ©6kad mangfald
av manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen (paverkans-
och mangfaldssyftet).

e  Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings-
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och utbildningsnivan i samhallet (bildnings- och utbild-
ningssyftet).

e Bidra ftill att bredda intresset for okad delaktighet i
kulturlivet (kultursyftet).

Idrottsrorelsens
styrning mot mal 2025

Ar 2015 beslutade idrottsrorelsen gemensamt om nya mal och
under 2017 tillkom de utvecklingsresor som ska hjdlpa oss na
dem. Det stora malet med resorna &r att alla som vill ska kunna
idrotta hela livet i féreningar, med fokus pa gladje och utveckling.
Aven om utmaningarna dr manga har engagemanget och
forandringsviljan varit stor. Idrottsrorelsen har tagit sina forsta
steg mot 2025. Pa vissa omraden gar det redan att skdnja en
positiv trend, men rérelsen har fortfarande ett stort och viktigt
arbete framfor sig.

Idrottsrapporten 2018

For att pa en dvergripande niva folja idrottsrorelsen utveckling
mot malen 2025 har Riksidrottsférbundet tagit fram ett antal
indikatorer, kvantitativa matt som kan peka pa hur ett omrade
forandras over tid. | november 2018 sldppte RF for forsta gangen
Idrottsrapporten. Dar redovisas hur indikatorerna ser ut fran
2015 da strategiarbetet tog sin borjan.
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Livslangt idrottande:

e  Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten sa att barn,
unga, vuxna och aldre véljer att idrotta i forening under hela
livet.

e Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar internatio-
nellt.

Idrottens véirdegrund dr var styrka:
e Allalever och leder enligt svensk idrotts vardegrund.

Idrott i férening:
e  Svensk idrott ska vidareutvecklas, samverka med andra
aktorer och ge goda mojligheter att idrotta i forening.

Idrotten gér Sverige starkare:

e |drottsrorelsen ar en dnnu starkare samhallsaktor. Malen
bygger pa varandra. For att n@ malet om livslang idrott i
forening, behover svensk idrott stirka arbetet med varde-
grunden, vidareutveckla foreningsidrotten genom att satta
fokus pa engagemang och medlemskap. Sammantaget
kommer det att gora Sverige starkare. De tvaariga verksam-
hetsinriktningarna utgar fran den strategiska planen.

Fem utvecklingsresor
ska ta oss till malet

Pa Riksidrottsmotet i maj 2017 beslutade stimman om fem
utvecklingsresor som idrotten maste fokusera pa for att na
malen for Strategi 2025. De kallas utvecklingsresor eftersom
de ar en langsiktig stravan mot de Overgripande malen 2025.
Idrottsrorelsen gor en gemensam resa dar RF leder, stodjer och
foretrader idrottsrorelsen och SISU Idrottsutbildarna bildar och
utbildar i riktning mot malen.

En ny syn pa tréining och tévling

2025 &r malet att alla far plats att idrotta i idrottsrorelsen
utifran sina villkor oavsett ambition, alder, kén, prestationsniva
eller andra forutsattningar. Tréning och tavling utformas sa att
utbvaren mar bra, har roligt och utvecklas under hela livet.
Ledarskapet fokuserar pa glddje och prestation snarare an pa
resultat. Utveckling av rorelseforstaelse gor att fler far fysiska
forutsattningar att idrotta mer. Det ger fler utévare totalt sett och
aven fler internationella medaljer.

Den moderna féreningen engagerar

2025 ar malet att idrottsrérelsen tar vara pa manniskors
engagemang och inspirerar till delaktighet. Medlemskapet ar
moderniserat. Det ar enkelt och vidlkomnande att engagera
sig oavsett bakgrund, alder, kén eller andra forutsattningar.

Madnniskor vill engagera sig och ar stolta 6ver att vara en del av
sin forening och av idrottsrorelsen. Foreningen har antagit nya
former dar grunden ar manniskors vilja att vara med och bidra
i foreningen.

Inkluderande idrott for alla

2025 ar malet att alla i olika aldrar och med olika forutsattningar
och bakgrund kdnner sig vdlkomna ftill idrottsforeningen.
Traningen utvecklas efter individens kapacitet vilket utvecklar
rorelseforstaelse. 2025 speglar medlemmarna i idrottsrorelsen
befolkningen i Sverige. Mojligheten att trdna, tavla och engagera
sig i en forening ar inte beroende av individens ekonomiska
forutsattningar eller var du bor.

Jamstdlldhet fér en framgdngsrik idrott

2025 ar malet att idrottsrorelsen ar jamstalld. Mojligheterna
ar lika for alla oavsett kon, att utéva och leda idrott. Idrotten
utformar verksamheten sa att den ger alla som deltar en trygg
gemenskap. Man och kvinnor har lika stort inflytande i beslutande
och radgivande organ. Arbetsformer och férdelning av uppdrag
utformas sa att mén och kvinnor har lika stora majligheter att
medverka. Idrottsrorelsen tillampar jamstdlldhetsintegrering i
sin verksamhet.

Ett stdrkt ledarskap

2025 ar malet att idrottsrorelsen har ett starkt ledarskap i alla
delar av organisationen. Tranare, ledare och fortroendevalda
leder enligt idrottsrorelsens vardegrund. Ledarskapet ar indi-
vidanpassat och forutsattningarna for att vara idrottsledare ar
anpassade efter olika individers livssituation. Samtal om utveck-
ling, normer och vdrderingar ar levande i foreningar och férbund.
Att ha varit idrottsledare ar en stark merit och idrottsrorelsen ar
Sveriges ledande ledarskola.
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Mangfacetterad
“verktygstada

Var styrka ar att vi kanner till idrottsféreningarnas vardag och att
vi kan erbjuda en stark verktygslada med metoder och arbetssatt
som anpassas efter féreningens behov.

e Vara idrottskonsulenter besoker foreningen dar vi tillsam-
mans gar igenom behov av utbildning och utveckling.

e Vi skraddarsyr utbildningar som anordnas internt, pa
hemmaplan i den egna féreningen. Utbildningsmetoden
anpassas utifran malgrupp, syfte och mal med utbildningen
och varierar mellan forelasning, kurs, largrupp eller larande
for barn.
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Vi erbjuder ett allmant utbud av kurser och forelasningar
som ar Oppna for alla idrotter och foreningar att anmala sig
till.

Vara idrottskonsulenter &r ett stod i foreningar och férbunds
utvecklingsprocesser. Vi finns pa plats och guidar och leder
arbetet framat nar foreningen samlas for att ta fram en
policy eller vardegrund, utvarderar verksamheten eller
vill hitta former for att modernisera styrelsearbetet for att
namna nagra exempel.

Vi stoder féreningarnas utbildning ekonomiskt via folkbild-
ningsmedel och Idrottslyftet, regeringens satsning pa barn-
och ungdomsidrott.

Vara idrottskonsulenter stod-
jer den norrbottniska idrotts-
rorelsen i strévan att na madlen i
strategi 2025 och att férverkliga
sina utvecklingsidéer.

Nedan finns nagra exempel fran var verksam-
het under 2018.

Behovsanalyser i
foreningarna

For att identifiera utvecklingsomraden i

féreningarna har vi utvecklat ett behovsverk-

tyg som vi anvander nar vi genomlyser foren-

ingarnas totala verksamhet i férhallande till
utvecklingsresorna. Behovsverktyget ar ett gott pedagogiskt
stod som hjdlper oss att tillsammans med féreningen ringa in
omraden som behdver utvecklas. Foreningen kan sedan fa stod
av Idrottslyftet for att atgarda forbattringsomradena, exempelvis
genom utbildningsinsatser eller stdd till ledarcoacher.

Idrottsovergripande
utbildning for trénare

Den nya idrottsovergripande tranarutbildningen bérjar nu ta
form. Introduktions- och grundutbildning for trdnare ar klara
och erbjuds nu i hela landet. Utbudet ska bidra till idrottsrérel-
sens forflyttning utifran Strategi 2025, ge en bra kunskapsgrund
inom bdrande omrdden och konkretisera dessa i tranarrollen.

Sakkunniga i harn-
och ungdomsidrott

Alla 19 distrikt i landet har en utsedd sakkunnig i barn- och
ungdomsidrott. Funktionen finns dar for foreningar och SDF
att nyttja pa flera satt. Bland annat haller de utbildningar for

Utbildningarna innehaller samtliga utveck-
lingsresor. Dar beskrivs exempelvis tranarens
roll i relation till idrottsforeningens uppdrag
och forutsattningar. Utbildningen gor ocksa
tydligt att en tranares ledarskap bér ha en
idé- och varderingsstyrd grund, som genom
ett normmedvetet perspektiv synliggor
jamstalldhet och inkludering. Tranaren ska
dven fa med sig vad som paverkar en idrot-
tare som manniska, och som da blir viktigt att
tanka pa i traning och tavling.

Norrbottens forsta
grundutbildning for trdénare

| Norrbottens startade den forsta grundut-
bildningen for tranare under hosten. Allt innehall genomsyras
av utvecklingsresan en ny syn pa traning och tavling. Utbildnin-
gen genomfors i ett sa kallat varierat larande, vilket innebér egna
studier via utbildningswebb i kombination med fysiska traffar.
Stor vikt laggs pa samtal mellan deltagare och praktisk tillamp-
ning.

Introduktionsutbildning
for tranare

Introduktionsutbildning for tréanare ar en kostnadsfri webbut-
bildning som tar 2-3 timmar att gé igenom. Den riktar sig till nya
tranare men ar anvandbar for bade féreningsledare och idrotts-
foraldrar.

foraldrar, aktivitetsledare och organisationsledare pa teman som
Trygga idrottsmiljoer, Varldens basta idrottsforalder och Barnens
spelregler.

De sakkunniga arbetar ocksd tillsammans med distriktens
idrottskonsulenter med att stimulera féreningsledare att leda
och erbjuda verksamhet utifran rorelseforstaelse och en ny syn
pa traning och tavling.
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Kampanjen #Min andra idrott

| augusti lanserade Riksidrottsférbundet kampanjen #Min andra
idrott som belyste vikten av att trdna pa manga olika satt och
att inte specialisera sig for tidigt inom en idrott. Kdnda svenska
idrottare som Charlotte Kalla stallde upp och berdttade om sina
erfarenheter av att ha hallit pa med flera idrotter. Kampanjen
presenteras pa RF:s webbplats, rf.se/minandraidrott.

| samband med kampanjen tog SISU fram pedagogiskt stod for
att lyfta fram begreppet rorelseforstaelse och ge idrottsutévare

mojlighet att reflektera 6ver sin/sina idrotter.

| Norrbotten har vi spridit kampanjen i sociala medier.

Vill du bli grym
pa en idrott, trana
flera olika. W

“lag dlskade alt spela
baskel. Dir fick jag
_ wanner 1or lvet.”

Svensk Innebandy vill

Vi har paborjat ett gediget arbete tillsammans med Norr-
bottens Innebandyforbund for att fa innebandyféreningarna i
Norrbotten att anamma ”Svensk Innebandy Vill”.

Kiruna Sportdykarklubb utbildar
fér att na nya malgrupper

Inom sportdykningen bedriver man av tradition barnverksam-
het med fridykning, alltsa utan tuber och bara med snorkel som
andningshjalp.

Man har nu utbildat nagra CMAS Children Diving Instructor som
ar en specialinstruktorsutbildning dar man férbereder instruk-
téren att utbilda barn i aldrarna 8 - 13 ar. Detta for att kunna
bredda verksamheten och na nya malgrupper.
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Kost och antidoping vid jubileum

Vi medverkade vid Gaéllivare SKs friidrotts 10-ars jubileum och
foreldste om kost och antidoping. Det blev ett valdigt lyckat
event med manga deltagare. Alla deltagare fick testa ett socker-
smart mellanmal.

Newcomer — utbildning foér unga,
nya ledare

| Norrbotten har vi arbetat fram en utbildning for unga, nya
ledare. Utbildningen &r anpassad for just denna malgrupp med
fokus pa att inspirera individen till att ta steget vidare ftill att bli
ledare efter att tiden som aktiv ar 6ver. Utbildningen har blivit
valdigt uppskattad och en av framgangsfaktorerna har varit att vi
genomfort den hemma i foreningen. Vi har natt ca 40 deltagare
vid fyra tillfallen.

Alla ungdomar som sommarjobbade i anslutning till Pitea
Summer Games fick mojlighet att ga Newcomerutbildningen.

Offensivare styrelsearbete

Tillsammans med Norrbottens Idrottsforbund har vi genomfort
utbildningar i “Offensivare styrelsearbete” for att starka fore-
ningarnas organisationsledare och inspirerat till att lyfta blicken
mot framtiden. | Jokkmokk, Overkalix och Gallivare samverkade
vi med Leader Polaris i genomforandet.

Utbildning i 3D-tréining

Vi har arrangerat en utbildning i 3D-trdning, en tréaningsmetod
som bygger pa att vi ror oss tredimensionellt och behéver ha
rorlighet och stabilitet dven i sidled och rotation. Traditionell
styrketrdning jobbar i stort sett bara i ett rorelseplan, framat-
bakat eller uppat-nedat.

Utbildning i akut skadehantering

Vi har arrangerat utbildning i akut skadehantering vid tre olika
tillfallen.

Coachingkurs

Under ledning av Marita Skogum har vi arrangerat ett “trénings-
lager i coaching” dar deltagarna fick jobba med processer som
ska frigora och utveckla idrottarens och lagets potential.

Plattformenutbildning

Vi har genomfort Plattformen, idrottens barn- och ungdoms-
ledarutbildning, som ska ge deltagarna grunderna for att bli en
positiv och sjdlvstandig idrottsledare for barn och ungdomar.
Deltagarna utvecklar sina ledaregenskaper och knyter nya
kontakter med andra ledare inom olika idrotter. Plattformen
kommer att ersattas av den nya grundutbildningen for tréanare,
som sjosattes i slutet av 2018.

Nya processledare utbildade

Under hosten utbildades ett antal nya processledare. Utbildnin-
gen gav en introduktion och forstaelse for vad det innebar att
vara processledare samt konkreta verktyg att anvanda direkt
med fokus pa organisations— och verksamhetsutveckling.

Réitt trdningsformer fér barn och unga

Utbildningen handlade om hur man anpassar fystraning utifran
barn och ungas biologiska utveckling. Fokusomrade fore och
under puberteten.

Lulegymnasterna utvecklade
organisationen

Vi har processlett en utvecklingshelg med Lulegymnasterna
som blev startskottet for en utvecklad organisation i féreningen.
Under aret har ett flertal arbetskvallar genomforts med syfte att
arbeta fram en tydligare struktur i organisationen, mellan de
olika disciplinerna och traningsanlaggningarna.

Utbildningspaket Boden Hockey

| Boden Hockey tog vi ett helhetsgrepp déar pojkar -05 blev pilot-
projekt for ett utbildningspaket som berdrde ledare, spelare
och fordldrar. Peter Warg utbildade spelarna i laganda. Petter
Pettersson utbildade spelare och foraldrar i kost och hélsa. SISU
Idrottsutbildarnas konsulenter utbildade ledarna i lagbygge
och att jobba med utveckling av grupper och genomférde en
foraldrautbildning.

Arvidsjaur Ryttarférening planerade

Arvidsjaurs Ryttarférenings Ungdomssektion har under aret
genomfort largrupper for att planera och utveckla deras delta-
gande i en festival i Arvidsjaur. Ungdomssektionen ar en del av
féreningens verksamhet dar de unga sjalva skoter allt och tillsam-
mans hittar pa verksamheter och genomfor dessa. De har dven
haft ett utbyte med hockeyférening dar hockeykillarna har provat
ridsport och tjejerna provat hockey, det har 6kat forstaelsen for
de respektive idrotterna och leder till att fordomarna for varan-
dras verksamheter minskar.

Konflikthantering i forening

En forening i Norrbotten har haft ett tungt ar, med manga kon-
flikter. Vi har varit behjalpliga med att leda en process for att
forsoka bena upp problematiken och att skapa samsyn, men det
ar dnnu oklart om féreningens barn- och ungdomsverksamhet
kommer att leva vidare.

Foreningsutveckling i Kalix Hockey

Tillsammans med Kalix Hockey gjorde vi en satsning dar klub-
bens J20-tranare parallellt med sitt trdnaruppdrag arbetade
med foéreningsutveckling inom klubben. Kalix Hockey har utbil-
dat samtliga ledare i hur de kan arbeta med diskussionsmetoder
for att utveckla ungdomarna och grupperna med SISU Idrottsut-
bildarnas utbildningsmaterial “utveckla din grupp” som under-
lag. En inventering av utbildningsnivan bland ungdomsledarna
har genomforts och utbildningsplaner har uppréattats. Det har
arrangerats fordldrautbildning i alla seriespelande ungdomslag.
Klubbens policy har reviderats och féreningen har startat upp ett
tjejlag for forsta gangen nagonsin.

Overtorned IF orientering
sdkrar framtiden

Det har skett ett generationsskifte i foreningen och man upplevde
att det fanns for fa personer som har kompetens att jobba
med banldggning av orienteringsbanor. For att rada bot pa det
startade en av de adldre eldsjdlarna en largrupp for att utbilda nya
och fler banlaggare. Largruppen ar ett bra satt att tillsammans
lara sig nagot med och av varandra.

Idrottsdialog — konferens for
kommuntjénstepersoner

Arets idrottsdialog genomfdrdes i Kiruna. Det &r en viktig
motesplats dar vi moter kommuntjansteperson for att diskutera
samverkan och hur vi tillsammans kan vara ett stéd for idrotts-
féreningarna i deras vardag. Huvudfokus under dagen var
jamstalldhet och hur statistik kan anvandas som verktyg for
idrottsutveckling. 9 av lanets 14 kommuner deltog.

Samverkan med Parasportforbundet

Under aret har vi arbetat for att fa till ett fordjupat samarbete
med Norrbottens Parasportforbund och dess foreningar. Vi har
tillsammans sett 6ver arbetsformer och har medverkat i Para-
sportarrangemang for att visa upp oss och skapa kontakt med
malgruppen.
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Manga kom for att lyssna till Charbel Gabro nar han besok-
te Pited, Gallivare och Kiruna for att dela med sig av sin livsre-
sa till idrottsledare och ortsbor. Han pratade om mangfald och
kulturkrockar som kan uppsta nar nagon ska anpassa sig till det
nya samhallet, men dven hos de personer som moter nyanlanda,
bland annat idrottsforeningarna.

Inledningen &r bade kraftfull och kdnslosam. Det dr kndpptyst i
salen och alla lyssnar andaktigt till Charbel som med inlevelse
beskriver flyktingars virrvarr av kanslor.

- Tack Sverige, du har varit valdigt generds. Du tog emot mig. Jag
ar flykting. Jag kom hit med en kropp som darrade och ett ansikte
som knappt kan le. Och min sjal den vagrade félja med. Den star
kvar dar pa kullarna och snyftar och undrar var jag ar. Och har ar
jag i Sverige och ska forsoka borja mitt liv...

Vi passade pa att intervjua Charbel en stund fére foreldsnin-
gen i Gallivare for att ta reda pa hur han ser pa idrotten som en
mojlighet till integration och vilka medskick han har till idrotts-
foreningarna i Norrbotten.

- Idrotten och féreningslivet ar en av de basta barriarbrytarna.
Nér jag blev med i ett lag sag man inte min harfarg, min nésa och
min hudfarg, sager Charbel som har fotboll som en av livets stora
passioner och har spelat bade pa elit- och amatérniva.

- Vialkomnas man som nyanladnd in i en férening far man lara sig
hur féreningslivet ar organiserat. Det ar ett bra satt att komma
narmare det svenska systemet och forsta hur allt fungerar i
samhillet.
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Orientalisk musik strmmar ut ur hégtalarna och pa
filmduken syns starka bilder som visar ménniskor pa
flykt. Stimningen gdr att ta pa i rummet nér Charbel
Gabro inleder féreldsningen som ska ge inspiration
till integration.

Vilka dr de viktigaste kéllorna till missférstand

och kulturkrockar?

- Spraket ar en kélla till manga missférstand, men dven fordomar.
Hur ténker du om kvinnor som bér sjal och hur ser en san som
jag pa en kvinna utan sjal? Férdomar finns bada vagarna, sager
Charbel och menar att fordomar skapar barriarer som hindrar
manniskor att motas Over granser.

- Var nyfiken och vaga finnas i ett sammanhang dar du far lara
kdnna nagon du har en férdom mot. Jag ar fran mellanostern
och vi har manga férdomar mot afrikaner. Nu jobbar jag med en
afrikan och darigenom har manga av mina férdomar forsvunnit,
men inte alla. Det ar en process som tar tid.

Vilka fyra rad vill du ge till en idrottsférening?

1. Valj in personer med annan etnisk bakgrund i styrelsen och Iat
dem fa verklig makt att vara med och paverka. Lat inte valet bara
bli ndgot som gors for syns skull, nagot man bockar av pa en lista.
2. Skapa inte segregerade invandrarlag utan integrera alla etni-
ska bakgrunder i ordinarie lag och traningsgrupper, trots att det
kan vara jobbigt med sprakforbistringar i borjan.

3. Vaga lyfta upp fragor som ar kansliga. Vaga stalla krav. Person-
er med annan etnisk bakgrund &r vana vid krav hemifran. Blir
verksamheten for kravlés okar risken att nagon sparar ur. Var
tydlig med vad som géller har!

4. Tank storre an idrott, se till verklighet fore och efter idrottsak-
tiviteten. Ge tips om hur man soker jobb och se aven kopplingen
till situationen i skolan.

Laganda i Lulea City Basket

Vi har hjalpt Lulea City Basket att arbeta med lagandan i ett
tjejlag som fatt flera nya spelare fran andra klubbar. Over tva
kvallar diskuterade vi vad som hjalper laganda och spelarna fick
genomféra en orientering utomhus med stationer som innehdll
pastaende kring deras laganda och svara pa en skala fran stam-
mer inte alls till stémmer helt.

Locker Room Talk — tillsammans fér
jdmstdlldhet och schyssta attityder

Norrbotten valdes i bérjan pa 2018 ut som ett pilotdistrikt i
Riksidrottsforbundets samarbete med den prisbelénade orga-
nisationen Locker Room Talk.

Locker Room Talk metoden anvands for att gora snacket i
omklddningsrummet sundare genom att blanda normbrytande
varderingsfragor med idrottsdvningar. Vi har utbildat flera unga
utbildare som besokt idrottsféreningar i lanet och traffat killar i
aldrarna 10 till 14 ar. Lag fran Luled Hockey, Kiruna IF och Kiruna
FF har medverkat i en serie samtal under cirka 20 minuter at
gangen om jamstalldhet och matchokultur. Att lagen besokts
flera ganger ar en strategi for att astadkomma en varaktig atti-
tydforandring.

Jamstdllhet med Underdogs

Vi har anvant dokumentérfilmen Underdogs som ett verktyg att
lyfta jamstalldhetsfragan i olika sammanhang. Filmen skildrar
kvinnliga elithockeyspelares vardag och visar pa ett tydligt satt
att idrotten maste blir mer jamstalld. Vi hade hedersuppdraget
att vara moderatorer under filmens premidrvisningar i Pited och
Lulea.

Féreldsningen ”IFK Framtiden eller
Machomuseum IF”

Inom ramen for projektet “Jamstalld sportregion Norr” anord-
nades foreldsningar i Pitea och Lulea med folkbildaren och forfat-
taren Marcus Priftis. Foreldasningen belyste mansidealet och
illustrerar hur snava manlighetsnormer star i vagen for mangas
chans att vara sig sjalva. | Lulea avslutades forelasningen med en
workshop dar deltagarna utforskade laget inom idrottsrorelsen
och funderade pa hur vi kan bli mera inkluderande och hur vi kan
forbattra var verksamhet.

GDPR - personuppgiftshantering

Kopplat till den nya Dataskyddsférordningen GDPR har vi till-
sammans med Riksidrottsforbundet tillhandahallit kurser om
hur den nya lagstiftningen paverkar idrottsféreningarna och vad
féreningarna konkret behover gora for att leva upp till lagen.

Utbildningar IdrottOnline

Vi har fortsatt vart arbete att ge idrottsféreningarna stod,
support och utbildning i IdrottOnline, idrottsrorelsens eget verk-
samhetssystem som ar byggt utifran att foreningen ska hitta allt
pa ett och samma stélle, vare sig det galler hemsida, medlems-
register, ansokan till LOK-stéd och Idrottslyft, administration av
utbildningar och tavlingar och mycket mer. IdrottOnline &r kost-
nadsfritt for idrottsféreningar.

Idrottsévergripande utbildning
for utbildare

I likhet med trénar- och féreningsledarutbildningen formar vi ett
utbud fran introduktions- till fortsattningsutbildning. | dagslaget
finns Grundutbildning for utbildare som varit igang och genom-
forts under hela 2018. Utbildningen ska stdrka vara utbildare
inom idrottsrérelsen och 6ka deras kunskap i @mnen som moti-
vation och larande, men &ven 6ka forstaelsen for roller och
uppdrag. Utbildning sker i ett varierat larande: dels egna studier
via en utbildningswebb och uppgifter i ett digitalt klassrum, dels
en fysisk traff. Hittills har tva utbildare i Norrbotten genomgatt
denna utbildning.

| Grundutbildning for utbildare finns avsnittet “Min roll som
utbildare”. Dar utgor Strategi 2025 med utvecklingsresorna och
det idé- och varderingsstyrda ledarskapet viktiga delar i uppdrag-
et som utbildare. Synen pa larande, vikten av delaktighet och att
utga ifran varje deltagare och hens drivkrafter dr andra barande
perspektiv. Har finns en tydlig koppling till utvecklingsresorna en
modern forening engagerar och ny syn pa traning och tavling.

Utokad bank av foreldsare

Under aret gjorde vi en satsning pa att rekrytera fler utbildare
och foreldsare till var utbildningsbank. Vi annonserande via soci-
ala medier och gensvaret var stort. Vi har nu en rad nya personer
som dr redo att hjdlpa oss att nd ut med kunskap till idrotts-
rérelsen.

Fortbildning av personal och styrelse

Var styrelse och vara medarbetare ar en viktig tillgang i arbetet
med att starka den norrbottniska idrottsrorelsen. Fortbildning &r
ett naturligt och kontinuerligt inslag i arbetet.

Vi har bland annat anordnat internutbildningar om psykisk
ohélsa, jamstalldhet, inkludering och ideellt engagemang for
all personal. Idrottskonsulenterna har genomgatt en processle-
darutbildning som har rustat dem med verktyg och metoder att
anvanda nar de handleder utvecklings- och forandringsarbeten i
idrottsforeningarna.

Syftet med personalutbildningarna ar vi ska fa fordjupad kunskap
i omraden vi ofta stédjer idrottsféreningarna i, men ocksa att
spana framat och halla oss a jour med samhallsutvecklingen. Ett
exempel ar foreldsningen med Lulea Tekniska Universitet dar en
forskare visade pa hur interaktiva miljéer och spelifiering kan
motivera manniskor att réra pa sig.

Distriktsidrottschef och verksamhetsledare har deltagit i
Riksidrottsforbundets ledarskapsprogram. Utbildningsprogram-
met ingar som en del i att utveckla ledarskapet inom hela den
svenska idrottsrérelsen. Hela ledningsgruppen har deltagit i
en central utbildning med syfte att forstarka ledningsgruppens
arbetssatt.
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Malet med projektet &r att insatserna framst ska leda till 6kad
sprakutveckling och att den asylsékande genom idrotten ska fa
Okad forstaelse for demokrati och hur samhallet fungerar.

De asylsdkande ska erbjudas majlighet att komma i kontakt med
nya natverk och personer, helst i foreningsmiljo. Genom besok i
foreningen och genom att vara aktiv som funktionér eller ledare
ska malgruppen kdnna sig delaktig i idrottsrorelsen.

Tanken &r att sprakinldrningen och integrationsprocessen pa-
skyndas.
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Trdffar pa asylboenden med aktiviteter

Pa asylboenden i ldnet har vi genomfort aktiviteter for bade
konsintegrerade och kdnsuppdelade grupper, exempelvis fotboll,
volleyboll, basket, gymnastik och lekar. Efter aktiviteten har vi
samlats for fika och samtal om hur idrottsrérelsen fungerar. Del-
tagarna har fatt lara sig vad olika rorelser heter och 6vat pa
svenska i presentationslekar.

Samarbete med foreningar och
dess medlemmar
Projektet har stottat en grupp afghanska killar (asylsokande/

nyanldanda) som spelar futsal i en forening. Dessa var inte helt
inkluderade i verksamheten och hade inte kinnedom om hur

"

I

.\'I.

allting fungerade. Omvant hade inte foreningens Ovriga lag
nagon kannedom att det afghanska laget existerade.

Vi har stottat laget under traning, utbildat i hur man lagger
upp en traning, hur man far med alla i gdnget och vilka regler
som galler. | foreningen har vi anordnat forelasningar med en
kulturtolk och vi har genomfort processarbeten med syfte att
hitta vagar att inkludera alla i verksamheten pa ett battre satt.
Spelare fran A-laget har deltagit pa tréaningar och vi har 6ppnat
upp for att alla ska vara vdalkomna att prova pa. Laget deltar nu i
en futsalserie.

Aktivitetsdagar runt om i léinet for
nyanlénda

Projektet har anordnat aktivitets-/familjedagar tillsammans med
foreningar och i nagra fall utan koppling till férening.

Pa tva mindre orter har vi tillsammans med foreningarna bjudit
in ALLA i byn. Det var framgangsrikt och resulterade i att 70-80
vuxna och barn deltog. Vi provade pa olika idrotter och grillade,
fikade och badade tillsammans. Pa den ena orten anordnade vi
en foreldsning pa eftermiddagen tillsammans med en Kulturtolk
som berdttade om sin resa till Sverige och vad idrotten har betytt
for honom. Vi har dven arrangerat aktivitetsdagar utan koppling
till ndgon idrottsforening med mojlighet att provat pa olika
idrotter, ga en tipsrunda om idrott och allemansratt, fika och
samtala.

Samverkan med arrangemang

Genom att medverka som ledare vid fotbollsskolor och funk-
tiondrer under Pitea Summer Games, Idrottens dag och andra
arrangemang har de asylsokande fatt mojlighet att 6va pa
spraket och samtidigt fa en inblick i hur idrottsrorelsen fungerar,
med ideellt arbete och ledarskap som grund.

ﬂ&'
AnnaCarin Karlsson, & ':f_
projektledare for SINUS [

Snoskoter-
projektet

Tillsammans med Svenska Motorcykel och Snoskoterforbundet
(SVEMO) och i samarbete med Vasterbottens Idrottsforbund
driver vi projektet SINUS med malet att:

e (Oka antalet medlemsféreningar

e Oka antalet medlemmar och licensierade férare i medlems-
foreningarna

e Utveckla snoskoterverksamheten pa ett satt som attraherar
nya utdvare

e  Utveckla medlemsforeningarnas aktiviteter inom utbild-
nings- och breddidrottsomradet

Under fotbollsskolan har vi samarbetat med den forening
som ligger nara asylboendet. De asylsokande har utbildats i
"Fotbollens spela lek och lar” och “Landslagets fotbollsskola for
ledare”. Deharocksafattkunskapomhurenidrottsféreningfunger-
ar.Underfotbollsskolanarbetade2-3asylsékandetillsammansmed
2-3 svenska ledare under hela veckan. Engagemanget i Fotbolls-
skolan rundades av med det teoretiska provet ”“Sportsvenska
SFI”.

Under Idrottens dag i Lulea medverkade en grupp asylsdkande
fran Pitea som funktiondrer. Gruppen arbetade med att
stalla i ordning en roérelsebana infor arrangemanget. Under
Idrottens dag hjalpte de besokarna som provade pa banan.
De fick tréna sitt sprak och utokade sina kunskaper om idrott
och rorelseforstaelse. De fungerade dven som tolkar da en del
besokare inte kunde svenska.

Svenska lektioner i Morjérv

Projektet anordnade lektioner i svenska i Morjarv, 2-4 ganger per
vecka under augusti-december. Under ledning av en pensionerad
larare har ett blandat gang barn, ungdomar och vuxna traffats
for att teoretiskt och praktiskt lara sig svenska. De har bakat och
lagat mat, varit pa promenader ddr de exempelvis har plock-
at bar och svamp for att sedan tillaga detta. De har besokt det
lokala gymmet och provat pa olika idrottsaktiviteter pa fotbolls-
planen. For att lara sig hur man klar sig mot kyla har de varit ute
bade sommar som vinter. | och med att lokalbefolkningen i byn
har varit engagerad har det gjort att de asylsokande har kommit
in i samhallet snabbt och enkelt.

Kulturell dag med teater och sang

| en forening har man arrangerat en kulturdag med teater och
sang dar alla har valkomnats. Man har fatt testa sina svenska
kunskaper och ”provat pa” idrotten som finns i foreningen.

Var idrottskonsulent har varit i kontakt med merparten av alla
SVEMO-anslutna foreningar i lanet och aven skoterféreningar
som inte ar anslutna till Riksidrottsforbundet. Syftet har varit att
stdmma av nuladget i foreningarna och identifiera utvecklings-
omraden. Tonvikt har lagts pa att inspirera till nyrekrytering av
nya medlemmar, exempelvis genom att arrangera Guldhjalmsut-
bildningar for barn och unga. Vi har lagt krut pa att rekrytera till
ledarutbildningar, sarskilt kvinnor da de ar underrepresenterade
i verksamheten. For att locka en bredare massa till sporten har
forsok gjorts med sa kallade Checkpoints, en aktivitet som passar
alla dar man soker efter forutbestamda besdéksmal i terrangen,
kombinerat med en fragesport. Foreningarna har fatt stod i att
utveckla och férenkla sin administration sa att mer tid kan ga till
att skapa ny verksamhet i féreningen.
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Antal slutrapporterade utbildningstimmar

52214 @)
62816 @)
46991 @)
60117 @)
48410 )
44004 @)
38605 @)
24936 @)
21846 #)
18290 @)
12 334 (/]

Antal

Antal foreningar med féreningsintern utbildning:

Antal arrangemang:

2 446

Antal unika deltagare:

Unika deltagare per dlderskategori och kén

2500 A
2000 H
1500 =
1000 -
500 o Kvinna
! L L L ! B Man

7-12  13-20 21-40 41-60 >60

Antal Andel (%)

SPECIALFORBUND Arrangemang Utbildningstimmar Deltagare Kvinnor Maén Kvinnor Man
OCH MEDLEMSORGANISATION

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2018 2018 2018
Akademisk idrott 103 93 1541 1076 779 338 343 436 44 56
Amerikansk Fotboll 1 4 6
Badminton 1 3 22 64 5 15 0 5 0 100
Bandy 7 25 228 312 71 361 2 69 3 97
Basket 55 194 613 4601 604 1650 342 262 57 43
Bilsport 23 23 691 679 378 236 96 282 25 75
Bordtennis 2 8 32
Boule 27 46 446 214 160 236 61 99 38 62
Bowling 8 31 25 14 11 56 44
Boxning 2 2 73 94 10 7 1 9 10 90
Bridge 11 5 534 332 57 31 24 33 42 58
Brottning 84 63 1405 900 557 417 215 342 39 61
Budo och kampsport 10 38 83
Bagskytte 1 6 6 1 5 17 83
Cykel
Curling 8 6 78 38 41 23 17 24 41 59
Danssport 145 178 2426 3913 1753 1581 1067 686 61 39
Draghundsport 5 16 42 33 9 79 21
Flygsport 2 2 86 187 16 23 2 14 13 87
Fotboll 553 756 13 360 14 414 4871 5562 1680 3191 34 66
Friidrott 9 9 18 32 30 68 12 18 40 60
Golf 35 73 491 1032 280 471 120 160 43 57
Gymnastik 58 130 1480 2496 371 624 331 40 89 11
Handboll 64 106 1682 933 709 1009 392 317 555 45
Innebandy 222 444 7397 10191 1328 2873 308 1020 23 77
Ishockey 324 391 8427 9484 1982 2314 159 1823 8 92
Judo 4 91 12
Kanot 14 20 270 312 103 131 40 63 39 61
Karate 4 11 141 85 23 63 8 15 35 65
Klattring 15 4 136 30 149 23 66 83 44 56
Konstakning 25 23 137 326 182 126 121 61 66 34
Korpen 45 53 360 Bl 248 269 155 93 63 37
Motorcykel och Snéskoter 33 16 541 504 281 146 89 192 32 68
Maéngkamp 4 2 49 22 32 24 11 21 34 66
Orientering 15 12 414 402 172 127 61 111 35 65
Parasport 58 3 309 6 343 18 187 156 55 45
Pistolskytte 3 4 189 262 23 24 1 22 4 96
Ridsport 409 324 3733 4285 3690 3442 3598 92 98 2
Segling 1 40 16
Simidrott 19 4 333 18 186 21 85 101 46 54
Skateboard
Skidor 69 66 595 622 664 739 261 403 39 61
Skidskytte 4 154 19 9 10 47 53
Skolidrott 3 109 23 13 10 57 43
Skridsko 2 5 27 8 17 21 16 1 94 6
Skyttesport 3 3 90 154 31 28 5 26 16 84
Sportdykning 26 24 784 680 294 161 90 204 31 69
Squash 2 33 33
Styrkelyft 3 15 12 529 23 134 2 21 9 91
Tennis 24 474 111
Triathlon
Tyngdlyftning 4 12 52 343 37 74 11 26 30 70
Volleyboll 8 2 44 10 73 16 15 58 21 79
SISU MO - Ovriga 31 25 2,108 1,766 235 179 142 93 60 40
TOTALT 2683 3321 52214 62 816 22242 25307 10 894 11348 49% 51%
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Samverkan med Norrhottens ldrottsforbund

SISU Idrottsutbildarna och Norrbottens Idrottsforbund
arbetar sedan lang tid tillbaka tatt tillsammans. Distrikts-
idrottschefen Katarina Halvardsson &r ansvarig for de bada
organisationernas gemensamma kontor. Huvudkontoret
finns pa Kronanomradet i Luled och i Géllivare och Pitea
finns kontor som bemannas av en person.

Under aret har forberedelser startat for att sammanlédgga
de bada stédorganisationerna i januari 2020. Karnverksam-
heten paverkas inte av sammanldggning utan syftar till att
forenkla och effektivisera den administrativ hanteringen.
Den nya organisationen kommer fortsatt ha tva tydliga
uppdrag; idrott och folkbildning.

Styrelse

Leif Nordstrom, ordférande
Carina Winsa, vice ordférande
Eiie Mikaelsson, ledamot
Monica Johansson, ledamot
Niklas Olsson, ledamot

Ulrika Astrém, ledamot

Per Astrom, ledamot

Gunnel Mértlund, ledamot

Christian Berglund, ledamot *

*avgatt under mandatperioden

Kontakt
Tel: 070-600 77 32

Adress: SISU Idrottsutbildarna Norrbotten, Kronan A3, 974 42 Lulea

E-post: norrbotten@sisuidrottsutbildarna.se

Webbsida: www.sisuidrottsutbildarna.se/norrbotten
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Arsredovisning
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SISU Idrottsutbildarna Norrbotten 897001-0354

Allméint om verksamheten

Forbundet bedriver studie-, bildning- och utbildningsverksam-
het for idrottens medlemsorganisationer. Styrelsen har sitt sate
i Luled.

Framjande av forbundets andamal 2018
Nyckeltal

Antal utbildningstimmar 52214
Antal kulturprogram 70

Antal samverkansféreningar 191

Stadsbidrag/utbildningstimme 83

Kommunbidrag/utbildningstimme 12

Visentliga héindelser under rikenskapsdret

Under 2018 pabodrjade SISU riks en oversyn av forbundets
vision, verksamhetsidé, vardegrund. Syftet ar att modernisera
och anpassa sprak och innehall till SISU:s uppdrag inom idrotts-
rorelsen. Under aret har SISU fort en dialog med specialférbund
och distrikt for att forankra 6versynen, skapa engagemang, bidra
till 6kad kunskap om folkbildning och forbundets roll och samla
in tankar och ideer till revidering. Omkring 400 personer har
medverkat i processen. Oversynen har synliggjort att individpers-

Flerarsoversikt (tkr) 2018
Nettoomsattning 809
Ovriga verksamhetsintakter 6 145
Arets resultat 11
Eget kapital 2322
Soliditet % 56
NOT

1
Féreningens intdkter
Gavor 2
Bidrag 3
Nettoomsattning 4

Summa féreningens intédkter

Féreningens kostnader

Ovriga féreningskostnader 5
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader och styrelsearvode 6

Summa foreningens kostnader

Arets resultat

Under verksamhetsaret har verksamheten genomforts i enlighet
med arsmotets faststdllda maldokument och verksamhetsplan

for 2018.
2017 2016 2015
62 816 47 285 60129
57 122 100
194 222 253
81 89 69
12 17 15

pektivet i folkbildningen behdver forstarkas, dvs att folkbild-
ningen ska utveckla individer som i sin tur utvecklar féreningen.
Det har ocksa funnits énskemal om att SISU:s vision verksamhet-
sidé och vardegrund ska narma sig idrottsrorelsens dito. For att
idrotten ska kunna na malen i Strategi 2025 &r det viktigt att i alla
sammanhang jobba med bildning och utbildning. Vi har under
2018 haft verksamhet i 226 av lanets idrottsféreningar av olika
art och innehall. Féreningarna i Norrbotten har fatt stod i sitt
arbete mot malen i Strategi 2025.

2017 2016 2015
380 898 591
6533 6241 5578
15 30 -106
2311 2 295 2267
71 72 62

2018-01-01-2018-12-31 2017-01-01-2017-12-31

0 200 000

6 145 000 6332476
809 055 380174

6 954 055 6912 650
-650 358 -815 776
-929 111 -1225 200
-5363 269 -4 856 296
-6 942 738 -6 897 272
11317 15378
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NOT

TILLGANGAR

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid rakenskapsarets slut

Avsdttningar
Avsattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT 1
Redovisnings-och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och

2018-12-31

589 844
48 240
638 084

3492 822
3492 822

4130906
4130906

2310675
11317
2321992

8098
8098

375518
182 047
1243251
1800816

4130906

Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i forehallande till balansomslutningen.
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2017-12-31

38 947
42 743
81690

3197527
3197527

3279 217
3279217

2295297
15378
2310675

8098
8098

389495
100 000
470949
960 444

3279217

UPPLYSNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 2 Gdvor och évriga bidrag 2018 2017
Sparbanken Nord 0 200 000
Summa 0 200 000
Not 3 Offentligrdttsliga bidrag

Bidrag

Kommun 616 000 758 000
Stat 5229 000 5074 476
Landsting 300 000 500 000
Summa 6 145 000 6332476
Not 4

Nettoomsattning

Verksamhetsintakter 354241 380174
Ovriga verksamhetsintikter 454 814 0
Summa 809 055 380174
Not 5

Upplysning om évriga féreningskostnader

InkOp av varor och material verksamhet 386 990 579 450
Ovriga verksamhetskostnader 263 368 236 326
Summa 650 358 815776
Not 6

Medelantalet anstdllda

Medelantalet anstéllda 11 10
Not 7 Eget kapital Balanserat kapital Andamdls bestémt Totalt eget kapital
Ingdende balans 2310675 0 2310675
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 0 0

Reservering av dndamalsbestamda medel 0 0

Arets resultat 11317 0 11317
Utgaende balans 2321992 0 2321992
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REVISORSPATECKNING >

Var revisionsberdttelse
har ldmnats 2019
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