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Detta ar en kortversion av rapporten "Strategi 2025 — en nulédgesbild”. En
fullangdsversion finns fran den 23 januari 2024 pa hemsidan for projektet att ta fram en
ny strategi for idrottsrorelsen.

Inledning, syfte och metod

Riksidrottsmotet (RIM) beslutade 2015 om fem gemensamma langsiktiga mal for den
svenska idrottsrorelsen till och med 2025, efter ett strategiskt arbete for att mota
samhallets forandringar som en stark rorelse. 2017 och 2021 beslutades utifran dessa
mal om strategiska planer for ren 2018—2021 respektive 2022—2025. De strategiska
planerna har till stor del utgatt fran fem sa kallade utvecklingsresor.

Arbetet som redovisas i denna rapport har tva huvudsakliga syften:

1. Att ge en nuldgesbild av hur langt idrottsrorelsen har kommit i uppfyllandet av
de fem langsiktiga mélen.

2. Att undersoka hur Strategi 2025 har fungerat som viagledande dokument for
specialidrottsforbunden och vilka insatser de gjort med koppling till strategin.

Rapporten ar framtagen for att anvindas som underlag i processen med att ta fram en
ny strategi for idrottsrorelsen efter 2025. Ett begransat urval av resultaten redovisas i
denna kortversion.

For att uppfylla det forsta syftet bedomdes det lampligt att folja indikatorerna i
rapportserien Idrottsrapporten. Rapportserien skapades for att folja utvecklingen av
arbetet med Strategi 2025 utifran indikatorer, och tas fram vartannat ar i samband
med Riksidrottsforum. Fér denna rapport har en extra uppfoljning gjorts avseende 12
av de 23 indikatorerna.

For att uppfylla det andra syftet gjordes en enkatundersokning riktad till SF.
Svarsfrekvensen var 82 procent. SF-enkiten bestod av tre delar. I den forsta delen
ombads SF bedoma om de fem 6vergripande malen respektive de fem
utvecklingsresorna ar formulerade pa ett tydligt satt for att SF ska veta i vilken riktning
de forvantas leda sina forbund och foreningar i. Del 2 handlar om SF:s eventuella egna
strategiska planer, nar de i sa fall antogs och i vilken utstrickning de paverkats av
Strategi 2025. SF fick dven bifoga sina nu gillande planer, vars innehall det sedan har
gjorts viss analys av. Del 3 utgick fran den strategiska planen for 2018—2021 dar det for
varje utvecklingsresa anges i punktform vad SF/IF, RF respektive SISU ska gora under
perioden. SF ombads for var och en av de tio punkterna avseende SF/IF att ange, dels i
vilken utstrackning de som forbund respektive deras foreningar gjorde insatser i linje
med punkten under perioden, dels beskriva dessa insatser i fritext.
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RF har till viss del anvant ett Al-verktyg i bearbetningen av SF-enkétsvaren och for att
gora en innehallsanalys av malomraden i SF:s inskickade strategiska planer.

Sammanfattning av resultatet

Uppfoljning av indikatorer gallande mal i Strategi 2025

Deltagande i idrott

Indikatorerna som redovisas ar tankta att sdga ndgot om idrottsrorelsens forflyttning
mot de fem overgripande mélen for Strategi 2025. Statistik av detta slag ar dock alltid
behaftad med brister och begransningar, och behover kompletteras med kunskap som
kan forklara varfor utvecklingen gar at ett visst hall. Med det sagt kan de 12
indikatorerna i rapporten totalt sett inte sdgas visa pa en tydlig utveckling i en viss
riktning, 4ven om vissa delar uppvisar positiva trender. For manga indikatorer satte
Coronapandemin tydliga avtryck fran och med 2020, da méanga siffror sjonk drastiskt
jamfort med tidigare ar, for att sedan paborja en dterhdmtning 2022. Detta ar forstés
logiskt eftersom en stor del av idrottsrorelsens verksamhet tillfalligt begransades eller
paverkades under 2020—2021, men gor det svart att virdera idrottsrorelsens
langsiktiga, "underliggande” utvecklingstrend.

Alderskurvan baserad p4 aktiv i idrott (Figur 1) antyder en utveckling i 6nskad riktning,
da tappet av ungdomar efter "peakdldern” vid 12 inte var lika omfattande 2022 som
2015.
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Figur 1. Aktiv i idrott* 2015 och 2022 i forhallande till peakalder**

*Med "aktiv i idrott” menas att man deltagit minst en ging per ar i ndgon av féreningens aktiviteter. En person kan vara
aktiv i flera SF.

**Grafen bygger pa unika individer 6—80 ar som var ”aktiva i idrott” 2015 respektive 2022. Antalet per aldersgrupp
(ettariga) har satts i relation till antal i befolkningen. Dessa kvoter har dérefter dividerats med kvoten for "peakaldern”
(den aldersgruppen med flest aktiva i forhéllande till befolkningen, for bada &ren var detta 12 ar) vilket innebar att
peakaldern fér vardet 100 procent. Anledningen till detta forfarande &r att det totala antalet aktiva i idrott i aldrarna 6—
80 ar har okat fran 2,6 miljoner 2015 till 3,3 miljoner 2022. Denna 6kning beror sannolikt till stor del pa bristféllig
rensning av individer, och gor det mindre relevant att jamfora antal aktiva mellan &ren.

Killa: RF/IdrottOnline.

Denna indikator méaste dock tolkas med stor forsiktighet, eftersom den baseras pa
uppgifter (aktiv i idrott) med bristande datakvalitet. LOK-deltagartillfallen per capita ar
en betydligt mer tillf6rlitlig kélla att f6lja 6ver tid. Dessa siffror visar en nedgang (-2 %)
mellan 2015-2019 samt en tydlig nedgéng for pandemiaren och darefter att en
aterhdmtning har paborjats (Tabell 1), men det ar dnnu {or tidigt att saga hur val barn-
och ungdomsidrotten kommer lyckas aterhamta sig 1angsiktigt.

Tabell 1. Antal deltagartillfallen (LOK-stod) per capita ar 2015-2022

26,0 26,2 26,0 251 254 22,8 22,0 23,8

*Nya LOK-stodsregler per 1 januari, 2022. Deltagare far fortsatt endast inga i en gruppaktivitet per SF-idrott och
veckodag men 7—9 dringar kan max ridknas som deltagare pé tre aktiviteter per vecka och 10—25 aringar max fem
aktiviteter.

Killa: RF/LOK-st5d/SCB.

LOK-siffrorna avseende personer med funktionsnedsattning indikerar att denna
malgrupp drabbades sarskilt hart av pandemirestriktionerna och har dnnu mer kvar att
aterhamta (Tabell 2). Dar volymerna avseende barn- och ungdomar 2022 var tillbaka
pa 94 procent av 2019 ars niva (Tabell 1) s var motsvarande siffra for personer med
funktionsnedsattning endast 76 procent (Tabell 2).
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Tabell 2. Antal deltagartillfallen for personer med funktionsnedsattning (LOK-stdd) ar 2015—
2022

e s e | aour | aowo | zous | 020 | zomn | zoaa

Parasport 236 721 235 356 224 313 211733 210 092 101 958 76 502 127 087
Dovidrott 49 950 60 737 61 552 61 659 67 711 45 642 51 032 64 744
Ovriga SF 328 284 325 644 381 616 341 069 331782 218 343 204 124 269 220
Totalt 614 995 621 737 667 481 614 461 609 585 365 943 331658 461 051

Killa: LOK-st6d.

Over tid har antalet olika foreningar respektive foreningssektioner som bedriver barn-
och ungdomsverksamhet i kommunerna minskat. I 156 kommuner minskade antalet
bidragsberattigade foreningssektioner mellan ar 2015—2019 medan det 6kade i 93
kommuner. Under Coronapandemin skedde darefter en minskning i de flesta av
kommunerna och de féljande aren har viss aterhamtning skett.

Internationella framgangar och representation

Nir det géller internationella framgéngar syns ingen tydlig trend vad giller idrottsliga
resultat. Den indikator som anvéands visar att 38 procent av SF gjorde battre resultat pa
senaste VM jamfort med foregaende, medan 30 procent gjorde simre och 32 procent
likvardigt resultat. Daremot har det skett en tydlig 6kning av antalet fortroendevalda i
internationella forbundsstyrelser och kommittéer sedan 2017 (359 ar 2022 jamfort
med 313 ar 2017; en 6kning pa cirka 15 %), i synnerhet kvinnor.

Jamstalldhet

Jamstilldheten i de nationella férbundens styrelser och valberedningar dr troligen det
omrade som uppvisar tydligast positiv utveckling, da andelen jamstallda organ (minst
40 % representation av endera kon) har okat fran nivaer kring 50—80 procent till och
med 2019, till nivier kring 9o procent 2020 och framét (Figur 2).
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Figur 2. Andel SF som uppfyller jamstalldnetsmalen avseende styrelse*, valberedning** och
radgivande organ*** ar 2015-2022

*Andel SF som uppnér en konsfordelning om 40-60 %, d.v.s. inget kon &r representerat med mindre &n 40 % i
styrelsen. (2015—-2018, 2020—2021: 771 SF och 2019 och 2022: 72 SF).

**Andel SF som har lika andel mén och kvinnor i valberedningen eller s& néra jamn konsfordelning som det gér att
uppnd i en grupp bestdende av udda antal personer (d.v.s. en kvinna eller en man mer). (2015-2018, 2020—2021: 71 SF
och 2019 och 2022: 72 SF).

***Andel SF som uppnér en konsfordelning om 40—60 %, d.v.s. inget kon ar representerat med mindre &n 40 % i
radgivande organ. Négra av de 71 SF:en har inga raddgivande organ, vilket gor att totalen varierar (2015: 63 SF, 2016: 59
SF, 2017: 61 SF, 2018: 65 SF, 2019: 63 SF, 2020: 67 SF, 2021: 66 SF och 2022: 67 SF).

Kalla: SF.

Utveckling av offentligt stéd

Savil det statliga som de regionala och kommunala stéden till idrotten har 6kat sedan
2015. Det kraftigt 6kade stodet till RF 2020—2022 (Tabell 3) med anledning av
Coronapandemin var visserligen tillfalligt, men kan tolkas som ett kvitto pa
idrottsrorelsens status i samhillet. P4 statlig savil som regional och kommunal niva
har stidet till folkbildningen (SISU) varit i princip ofériandrat sedan 2015. Stodet till RF
okade fran 1 757 mkr till 2 089 mkr (19 %) pa riksniva och med 102 mkr till 155 mkr (52
%) pa regional niva 2023 jamfort med 2015 — men det ar vart att notera att en
betydande andel av dessa 6kningar bestar av andamalsbestimda medel.

Tabell 3. Statligt anslag till idrotten (mkr) &r 2015-2023
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RF 1757 1920 1934 1963 1953 3452 3920 2784 2089
SISU 164 166 172 173 173 173 172 173 170
Totalt 1921 | 2086 2106 2136 2126 3625 4092 2957 2259

Killa: Ekonomistyrningsverket.
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Strategi 2025 som vagledande dokument for férbunden

Resultatet av enkéten visar att Strategi 2025 tycks ha fungerat vil som vigledande
strategiskt dokument f6r forbunden. SF anser att savil mélen som utvecklingsresorna
ar formulerade pa ett satt som gor det relativt tydligt for dem i vilken riktning de
forvantas leda sitt forbund och sina foreningar. Noterbart ar dock att "den moderna
foreningen engagerar” anses mindre tydlig d4n 6vriga utvecklingsresor i detta avseende.
Det idrottsovergripande strategiska arbetet som gjorts det senaste decenniet (Strategi
2025) tycks ocksa ha haft en tydlig effekt pa SF:s idrottsspecifika strategiska arbete. 78
procent av de svarande forbunden anger att de idag har en strategisk plan eller ett
liknande dokument. Av dessa har tva av tre forbund tagit fram och beslutat om
strategiska planer for forsta gangen under perioden for Strategi 2025. Dessutom
uppgav merparten av de SF som sedan tidigare anviande sig av strategiska planer att
Strategi 2025 har haft en paverkan pa dessa dokument. Utifran innehallsanalysen som
gjorts kan det ocksa konstateras att SF:s strategiska planer generellt verkar linjera val
med Strategi 2025 d& de malomraden som identifierats i stor utstrackning kan anses
rymmas inom de 6vergripande malen och utvecklingsresorna (se vidare nedan).

Svaren pa fragorna om de tio punkter som var angivna i den strategiska planen for
2018-2021 att SF/IF skulle gora under perioden visar att SF generellt anser att de som
forbund i relativt stor utstrackning gjorde insatser i linje med samtliga punkter, 4ven
om viss variation forekommer. Vidare framgar att de anser att deras foreningar i nagot
mindre utstrackning gjort motsvarande insatser. Forbunden har ocksa beskrivit en
mangd olika insatser kopplade till de olika punkterna, dar utbildningsinsatser ar det
mest dterkommande inslaget. Aven hir syns effekterna av Coronapandemin, och det &r
tydligt att SF i ménga fall behovde tinka och gora annorlunda under denna period och
att 6kad digitalisering varit centralt i detta.

Forbundens egna strategiska planer

46 forbund inkom med sina aktuella strategiska planer. Ur dessa kunde 250
“méalomraden” urskiljas. I innehéllsanalysen av dessa malomraden identifierades
foljande sex centrala teman som ir gemensamma for manga SF. Overlag ligger
forbundens planer stor vikt vid att 6ka antalet aktiva medlemmar, starka sina
varumarken utveckla ledarskap och kultur for att bli mer inkluderande och
demokratiska samt satsa pa digitala 16sningar. De sex centrala teman som redovisas
nedan bedoms ocksa linjera med Strategi 2025.

e Foreningsutveckling — fraimja delaktighet, engagemang och ideellt arbete,
modernisera administrativa processer.

e Ledarskap och utbildning — Utveckla och forbattra ledarskap, skapa ett
inkluderande och kompetensbaserat ledarskap.
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Tavlings- och elitutveckling — skapa konkurrenskraftiga tavlingsmiljoer,
utveckla attraktiva tavlingsformat for utévare och dskadare.

Inkludering och jamstalldhet — arbeta aktivt for att skapa en mer jamlik
idrottsrorelse.

Sjalvfinansiering och samarbeten — samarbete med kommersiella partners,
utoka resurser for att kunna utveckla verksamheten.

Framtidens idrott och samhillsroll — fornyelse for att mota framtiden,
digitalisering, stiarka idrottens roll i samhallet genom att bidra till folkhalsa och
social ssmmanhallning,.
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